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«عن العواقب عمی عن التجارب غنی من»  

«دید نخواهد امور را سرانجام بداند، نیاز بی ها تجربه از را خود که کسی»  

السلام امام علی علیه  

 

 هجویی به یک آرمان جهانی تبدیل شده و در عرص توسعه و توسعه هامروزه اندیش

های توسعه تلاشی  المللی شاید کشوری را نتوان یافت که برای ارتقای شاخص بین

ها به منظور فهم  ها و برنامه ی از این تلاشای نداشته باشد. آگاه نکند یا برنامه

های دیگر جوامع، بخش ضروری و لاینفک تدوین  ها و تاکتیک اهداف، استراتژی

نقشۀ راه و »الگوی پیشرفت کشور است. بر اساس سند موسوم به  ههوشمندان

در مرکز الگوی  1391که در سال « فرآیند طراحی، تدوین، تصویب و پایش الگو

تحلیل تجربیات جوامع توسعه یافته و »انی پیشرفت تدوین شده است، اسلامی ایر

برای طراحی و تدوین الگو ضروری « یافتن عوامل مشترک در توسعۀ این کشورها

تحلیل و نقد »(. بر اساس همین سند، گام ششم طراحی الگو 10است )ص 

ردهای گیری از دستاو بهره»است؛ چرا که « های توسعه و تجربیات جهانی نظریه

علمی بشر، معارف صحیح و تجربیات موفق و ناموفق کشورها از منابع مهم مورد نیاز 

 (. 17)ص « رود شمار میه برای تدوین الگو ب

اندازها و راهبردهای بلندمدت  آنچه در این نوشتار گرد آمده گزارشی است از چشم

الامکان  حتی. در هر گزارش تلاش شده 1کشور مختلف جهان 9توسعه در 

های الگوی پایۀ پیشرفت )مبانی، آرمان، رسالت، افق و  های مرتبط با سرفصل بخش

 تدابیر( از اسناد کشورها استخراج و تلخیص شود. اما چند نکته باید یادآوری شود:

                                                           
 سند مورد مطالعه قرار گرفت. 2کشور مورد بررسی قرار گرفته است. از کشور ژاپن  8سند از  9. در مجموع 1



نخست، از آنجا که در بسیاری از این اسناد، مبانی توسعه تصریح نشده بلکه بیشتر 

هایی چون آرمان و  ی در روح سند جاری است و نیز بخشبه صورت ضمنی و تلویح

ها نیز بر استخراج  گزارش هشوند، بنابراین تمرکز عمد رسالت اساساً مطرح نمی

هایی که بندهایی تحت عنوان مبانی  ها و تدابیر بوده است. در مورد گزارش افق

محرک هایی است که به عنوان  استخراج شده، در واقع منظور آن اصول و ارزش

مبانی  ههای پیشرفت در آن سند مورد تأکید قرار گرفته و واژ پیشرفت یا چارچوب

( در هیچ یک از اسناد به طور مستقیم به کار Foundationsیا  Basics)معادل 

  نرفته است.

گانۀ الگوی پایه، در هر گزارش به تناسب نقاط تمرکز و  5های  دوم، علاوه بر بخش

افزوده شده است که « نکات تکمیلی»شی تحت عنوان تأکید سند آن کشور، بخ

ها و  ، یعنی شناخت چالششناسی سند مسئلههایی چون  معمولاً در آن به بحث

انداز طراحی شده و نیز  های پیش روی آن کشور برای دستیابی به چشم فرصت

)روندپژوهی( پرداخته شده است. همچنین بخشی با عنوان  روندهای ملی و جهانی

در پایان هر گزارش « ایرانی پیشرفت -ای سند برای طراحی الگوی اسلامیه درس»

ترین نکات کلی آن سند برای طراحی  ترین و آموزنده آمده که مشتمل بر بدیع

 الگوی بومی پیشرفت است. 

ها ممکن است دقیقاً منطبق با  و بالاخره سوم اینکه ساختار و واژگان این گزارش

ها با عنوان  ورها نباشد. به عنوان مثال آنچه در گزارشساختار و واژگان اسناد کش

و آنچه  2یا هدف 1انداز آمده ممکن است در سند اصلی با عناوینی چون چشم« افق»

و  5، پیشنهاد4، سیاست3آمده ممکن است با عناوینی چون راهبرد« تدابیر»با عنوان 

الامکان از  مانند آن بیان شده باشد. اما در نگارش محتوای بندها تلاش شده حتی

                                                           
1. Vision 

2. Goal 

3. Strategy 

4. Policy 

5. Recommendation 



 

واژگان خود سند استفاده شود. برخی از جملات کلیدی متن نیز به صورت نقل قول 

 آنها تشخیص داد. »« توان این جملات را از علامت  اند که می مستقیم ترجمه شده

پور که تهیه و تدوین این  ای مجتبی قلیدانم از زحمات آق در پایان لازم می

 اند صمیمانه سپاسگزاری نمایم. ها را بر عهده داشته گزارش
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  :الف( مبانی

ویژگی مشترک تمام کشورهایی که  5، «2030چین » انداز چشمسند  در فصل دوم

بیان شده سریع خود را حفظ کنند،  هرشد و توسع اند توانستهبرای مدتی طولانی 

را مبانی مشترک توسعه تصریح شده در  ها ویژگیبتوان این  رسد میاست. به نظر 

 (:15)ص سند دانست 

اقتصاد  های فرصتآزاد، از  گذاری سرمایه و تجارت های سیاست طریق آنها از. 1

 کردند. برداری بهرهجهانی 

 آنها ثبات اقتصادی کلان را حفظ کردند.. 2

 بودند. مند بهره گذاری سرمایهو  انداز پسبالای  های نرخآنها از . 3

 آنها اجازه دادند بازارها منابع را تخصیص دهند.. 4

 متعهد و قابل اعتماد داشتند.  های حکومتآنها . 5

 ( افق:ب

اگر خوب مدیریت کنیم، : »شود میکوتاه چنین بیان  هچین در یک جمل 2030افق 

مدرن، هماهنگ، خلاق و با درآمد  ای جامعهتبدیل به  2030د تا سال توان میچین 

گانه به شکل زیر تشریح  4ی ها ویژگیو نماگرهای این  ها شاخصسپس « بالا شود.

 :شود می

از کیفیت زندگی  مند بهرهصنعتی شده، شهری شده،  ای جامعه مدرن: ه( جامع1

مدرن، ساختار اجتماعی و  های ارزشبا کشورهای توسعه یافته، دارای  تراز هم

نوین، و توانمند برای داشتن سهمی  های فناوریاقتصادی مدرن، با دسترسی به 

 در گفتمان جهان مدرن در تمام موضوعات.  ها ملت برابر با دیگر

، هم شود می مرزی درونکه هم شامل هماهنگی اجتماعی : 1هماهنگ ه( جامع2

هماهنگ  ههماهنگی با طبیعت و هم هماهنگی با جهان. به این ترتیب، جامع

فراگیر و عادلانه دارد که هدف آنها حذف بیشتر  های سیاست( 1است که:  ای جامعه
                                                           
1. Harmonious 
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کس سهم  است که در آن هر ای جامعهاجتماعی و اقتصادی و ساخت  های نابرابری

( در توازن با 2برابر در نهادهای اقتصادی، اجتماعی، حقوقی و سیاسی کشور دارد. 

که استفاده از منابع و تولید پسماند متناسب با  ای گونه، به کند میطبیعت زندگی 

( به عنوان شریکی 3ین و جهان باشد. زمین، آب و هوای چ شناختی زیستظرفیت 

 و جویانه مسالمت رویکردی پذیرفته شده، با ها ملتبرابر و سازنده در میان 

، و برای حل کند میجویانه در راستای دستیابی به اهداف مشترک تلاش  همکاری

 مسائل جهانی در نهادهای جهانی مشارکت سازنده دارد.  

. تولیدات و 1: کند میدو حوزه متجلی در این خلاقیت خود را  خلاق: ه( جامع3

 فرهنگی و هنری های فعالیت. 2 ؛فرایند فناوری

مساوی با اقتصادهای پیشرفته،  هبا درآمد سران ای جامعه با درآمد بالا: ای جامعه( 4

 . کند مینیرویی برای ثبات عمل  مثابهمتوسط بزرگ که به  هو دارای یک طبق

 تدبیرها:( ج

 تدابیر بنیادین:

ستون  6است که در آن  8تا  3 های فصلاستراتژیک سند،  های بخش ترین محوری

آمده و هر  2030 انداز چشمیابی به چین برای دست و رکن استراتژی جدید

رکن، حکم  6استراتژی به تفصیل در یک فصل مورد واکاوی قرار گرفته است. این 

به چند زیرتدبیر اشاره  توان میدارند و در ذیل هر کدام تدابیر بنیادین این سند را 

 از: اند عبارتیک  کرد. این تدابیر و زیرتدابیر مربوط به هر

 یک برای نیاز مورد بنیادهای تقویت راستای در ساختاری اصلاحات ( اجرای1

 ( 3بنیان )فصل  -بازار اقتصاد

 .کنند تعیین بازار نیروهای را بهره نرخ که ای گونه به بانکی نظام کردن تجاری -

 سرمایه بازار تقویت -
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 بنیادهای ایجاد و مالی ثبات تضمین برای نظارتی و حقوقی زیرساختارهای هتوسع -

 چین مالی بخش کردن المللی بین برای معتبر

 هعینی )که لازم و ملموس خدمات و عمومی کالاهای تأمین از حکومت گذار -

 ناملموس؛ خدمات و عمومی کالاهای به مراحل اول رشد و صنعتی شدن است(،

 وری بهره افزایش راستای در ها سیاست و قواعد ،ها نظام چون خدماتی و کالاها

 حفظ منابع، تخصیص وری بهره افزایش شدن، تخصصی تسهیل رقابت، بهبود تولید،

  ها اطمینان عدم و ها ریسک کاهش ،زیست محیط

 در ندیشیاباز و کار نیروی مشارکت میزان افزایش منظور به اقداماتی انجام -

 دستمزدها سیاست

بهداشتی و  های مراقبتانسانی از طریق آموزش بهتر،  هافزایش کیفیت سرمای -

  (.  17امنیت اجتماعی بیشتر )ص 

 های شبکهمتصل به  1نوآوریآزاد  نظام یک ایجاد و ( افزایش شتاب نوآوری2

 (4جهانی )فصل  2هتحقیق و توسع

 دانشگاه التحصیلان فارغفنی و شناختی  های مهارتافزایش  -

ایجاد تعدادی دانشگاه پژوهشی در سطح جهانی که پیوندهایی مستحکم با  -

 صنعت داشته باشند.

 های شرکتدانش،  های شبکهکه استعدادهای درخشان، « شهرهای نوآور»ایجاد  -

که بدون هیچ  دهند میو به آنها اجازه  آورند میا و نهادهای آموزشی را گرد هم پوی

 محدودیتی تعامل داشته باشند. 

پرهیز از دخالت مستقیم حکومت در فرایند نوآوری و خلاقیت و در عوض تأکید  -

ی لازم برای ها نظامساختارها و  هحکومت به عنوان فراهم کنند ساز زمینهبر نقش 

 ن خلاقیت بخش خصوصی شکوفا شد

                                                           
1. Open Innovation System 

2. R & D Networks 
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 (5سبز )فصل  هبرد توسع ( پیش3

بالا که به  وری بهرهآلاینده و با  در طیفی از صنایع کم گذاری سرمایهتشویق  -

 سبزتر خواهد انجامید.  هتوسع

 های فناوری تر سریعکه به جایگزینی  گذاری سرمایهکمک به افزایش میزان  -

 خواهد انجامید. زیست محیطبه  رسان آسیبقدیمی، ناکارآمد و 

آنها را در جهت دستیابی و گسترش  توان میزیرساختارهای پژوهشی که  هتوسع -

 به کار گرفت. « سبز»فناوری 

 (6و امنیت اجتماعی برای همه )فصل  ها فرصت( تضمین برابری 4

و افزایش امینت اجتماعی از طریق تسهیل دسترسی برابر به  ها فرصتگسترش  -

 مشاغل، منابع مالی، خدمات اجتماعی، و امنیت اجتماعی. 

اجتماعی، به ویژه شکاف شهر و روستا  های شکافو  ها نابرابریتلاش برای غلبه بر  -

 در دسترسی به شغل، خدمات عمومی و امنیت اجتماعی

 هبیم بازنشستگی، حقوق تأمین ابزارهای طریق از انکارگر اجتماعی امنیت تأمین -

 آن مانند و بیکاری و درمانی

دولتی از طریق اصلاح نظام مالی کشور به منظور تأمین  های دارایی( تقویت 5

 (7منابع مالی فرایند اصلاحات )فصل 

تقویت نظام مالی از طریق بسیج درآمدهای بیشتر، به منظور اجرای موفق سایر  -

 تدابیر مورد اشاره در سند. 

سطوح مختلف حکومت )مرکزی، استانی، شهرستانی و  کافی دسترسی تضمین -

 .هایشان هزینهمالی متناسب با  منابع به روستایی(
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جهان  همتقابل( بین چین و بقیبرد )مبتنی بر سودمندی  -( برقراری روابط برد6

 (8)فصل 

و مالی با اقتصاد جهانی، به منظور  گذاری سرمایهتقویت پیوندهای تجاری،  -

، و گذاری سرمایه های فرصتی بیشتر از تخصصی شدن فزاینده، افزایش مند بهره

 و دانش.  ها ایده هجریان دوسوی

 ادغام نظام مالی چین با نظام مالی جهانی -

حکمرانی جهانی به منظور مدیریت مسائل جهانی مثل  هدر برناممشارکت  -

 هکنند تغییرات آب و هوایی، ثبات مالی جهانی و مانند آن، به روشی که تأمین

 چین و جهان باشد. همنافع دوسوی

 تدابیر فرایندی:

آنها را  توان میکه  گیرد میویژگی کلیدی در کانون این استراتژی جدید قرار  پنج

تدابیر فرایندی این سند دانست. تدابیری که باید در فرایند حرکت به سوی افق، 

ی مطلوب ها ویژگیدادهای توسعه دارای  مورد توجه و تأکید قرار گیرند تا برون

 باشند:

بهبود در کیفیت رشد در حین تداوم افزایش درآمدها: به این معنا که افزایش ( 1

با افزایش اوقات فراغت، محیط فیزیکی بهتر، گسترش  درآمدها )رشد کمی( باید

 (کیفی رشد)فرهنگی و احساس امنیت اقتصادی و اجتماعی  های فعالیتهنرها و 

 بیشتر همراه باشد.

دستیابی به رشدی متوازن و پایدار، سازگار با نیروهای بازار: به معنای توجه به ( 2

ستا، وهش شکاف شهر و ربخش تولید، کا هبخش خدمات در کنار توسع هتوسع

و توزیع  گذاری سرمایهافزایش سهم دستمزدها و مصرف در کنار سهم سرمایه و 

 .(19درآمدها بین سرمایه و کار )ص  تر عادلانه

 تقویت نوآوری و خلاقیت هم در بخش تولید و هم در بخش خدمات( 3

 ها فرصتری تمام ظرفیت انسانی چین: هدفی که عمدتاً از طریق براب آزاد کردن( 4

 قابل دستیابی است.
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اجتماعی و استانداردهای  های ارزشارزش نهادن بر نقش بازار، حاکمیت قانون، ( 5

 اخلاقی والا: 

اگر اعمال استانداردها، بخش به بخش، منطقه به منطقه، گروه به گروه و گاهی »

شخص به شخص تفاوت داشته باشد، آنگاه نه تنها مشوق نوآوری نخواهد بود و به 

نیز منجر  عدالتی بیبروندادهای اقتصادی نامطلوب خواهد انجامید، بلکه به احساس 

 .(20)ص « خواهد شد

 نکات تکمیلی

 سند آمیز موفقیتاجرای  ( لوازمد

 رهبری نیرومند و متعهد -

 ثبات و با عزمی راسخ اجرای با -

 و نهادها ها وزارتخانههماهنگی در میان  -

حمایت و  هکنند مدیریت دقیق و کارآمد یک فرایند مشورتی، که تضمین -

 مشارکت مردم در طراحی، اجرا و نظارت بر فرایند اصلاحات خواهد بود. 

 های اولویتحفظ  بر اساسباید  مدت کوتاهسیاستی به مشکلات  های پاسخ -

 اصلاحی بلندمدت باشد. 

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ذ

 «:ها چه»به جای « ها چگونه»تمرکز بر . 1

 1حرکت از وضع موجود به وضع مطلوب های مکانیسمیعنی تأکید اصلی این سند بر 

 توان میی مطلوب یا آنچه باید اصلاح شود. بدین ترتیب ها افقاست و نه ترسیم 

 است.  تدابیربر بخش  2030چین سند  هگفت تمرکز عمد

برای  هایی مکانیسم هتوجه به بار مالی اجرای تدابیر مورد اشاره در سند و تعبی. 2

 تأمین این بودجه:

بسیاری از دیگر عناصر اصلاحی بدون اصلاحات مالی مناسب، دستیابی به »

  .«استراتژی جدید توسعه دشوار خواهد بود

                                                           
 .است شده نامیده اصلاحات فرایند این سند . در1
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شرایط  بر اساسموفق،  های سیاستگذشته، حتی  های سیاستضرورت تغییر . 3

 جدید: های قابلیتو  ها چالشمحیطی، 

ی که در های سیاستتحقق این اهداف{ فقط در صورتی ممکن است که چین از »}

ی گذر کند که معطوف های سیاستاو خدمت کرده است، به  گذشته تا این اندازه به

هیچ » .(3)ص « بسیار متفاوت است ای آیندهبسیار متفاوتِ  های چالشبه 

 پذیر انعطافی موفق باید ها استراتژید همیشه موفق باشد. توان مین ای استراتژی

 .(16)ص « شرایط متغیر تغییر کنند بر اساسباشند و 

و مخاطرات ملی و  ها چالش، روندها کلانبه  گرایانه واقعتوجه گسترده، مؤکد و . 1

 آنها: بر اساسو استراتژی  انداز چشمجهانی و تنظیم 

یش مواجه شود، ها چالشچین استفاده کند، با  های فرصتاستراتژی جدید باید از »

 .(15)ص « مخاطراتش را مدیریت کند و اهداف بلندمدت کشور را محقق کند

 هتوجه به پیامدهای سیاسی و اجتماعی توسعه، از جمله پیامدهای رشد طبق. 2

د خود را به شکل تقاضاهای اجتماعی توان میمتوسط و افزایش سطح تحصیلات که 

 و سیاسی نشان دهد.

 گزارش: همنبع تهی
The World Bank and the Development Research Center of the State 

Council, P. R. China (2013), China 2030: Building a Modern, 

Harmonious, and Creative Society, Available online at: 

http://documents.worldbank.org/curated/en/2013/03/17494829/China-

2030-building-modern-harmonious-creative-society 



 

 

 

 فصل دوم

 

 نام سند:

 :2020ژاپن  انداز چشم

 1کشور جوانان پویا، که جهان از آن انتظارات بزرگی دارد

 

 

 تهیه و تنظیم سند:

 2انجمن امور اجرایی مشترک ژاپن

 

 

 زمانی سند:  هدور

 میلادی 2011-2020

                                                           
1. Vision of Japan 2020: Nation of Vibrant Young People, Looked upon by the World 

with High Expectations 

2. Japan Association of Corporate Executives 
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 ( آرمان:  الف

ی که ما در این سند انداز چشم»ژاپن آمده است:  2020 انداز چشمسند  هدر مقدم

آنها را  توان میکه  چرخد میحول دو مفهوم بنیادین  کنیم میژاپن ارائه  هبرای آیند

 در دو عبارت کلیدی خلاصه کرد: 

 .دهد میکشوری که به جوانانش انگیزه و امید  -

)ص « مورد اعتماد است کاملاًدارد و  المللی بین هنقشی مثبت در جامعملتی که  -

2) 

و  ها افقهستند و تمام  2020ژاپن  انداز چشماین دو محور، در واقع اصول راهنمای 

 . شوند میتدابیر در راستای دستیابی نهایی به این دو محور تنظیم 

 ( افق:ب

. در فصل سوم شود میطرح  الذکر فوقهمان دو اصل  بر اساسسند نیز  بخش افق

با استفاده از این اصول به »آمده است: « ما برای ژاپن انداز چشم»سند با عنوان 

است، با اهداف میلادی  2020اصول راهنما، هدف ما بازسازی ژاپن تا سال  مثابه

( دستیابی به سلامت مالی 2 ؛( بازسازی نظام حکمرانی1خاصی که در ذهن داریم: 

( ایفای 4 ؛( نوسازی اقتصاد و تقویت بنیادهای رشد3 ؛و بازسازی تأمین اجتماعی

 (.   30)ص « نقش در صلح و شکوفایی جهانی

یم محورهای توان میبیان کنیم  تر جزئیگانه را به صورت  4اگر بخواهیم این اهداف 

 استخراج کنیم: 2020ی ژاپن ها افقزیر را به عنوان 

 ی اقتصادی:ها افق

محلی تا سطح برابری با  های حکومتکاهش بدهی بلندمدت حکومت مرکزی و  -

GDP  2020در سال 

 2018پس از سال  ای منطقهمحلی و  های حکومتدستیابی به خوداتکایی مالی  -

 (Doshu)سال استقرار نظام 
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 سال 65افراد بالای  ههزار ینی برای هم 70 همستمری ماهان -

 میلیون توریست خارجی 30جذب سالانه  -

 ی سیاسی: ها افق

پارلمانی  -ای کابینهمحور و نظام  مشی خطکشوری با دموکراسی بالغ، سیاست  -

 سالم

عمومی  هاراد هعضو( نمایند 400دومجلسی که در آن مجلس نمایندگان )با  نظام -

 عقل سلیم است.  هعضو( نمایند 130الی  120در انتخاب دولت و مجلس شورا )با 

 :المللی بینی سیاست خارجی و ها افق

از سوی دیگر کشورها نقشی بسیار  الملل بینکشوری که نقش آن در سطح  -

 .شود می ارزشمند تلقی

 انتظارات بزرگی از آن و اعتماد راسخی به آن دارد.  الملل بین هکشوری که جامع -

پیشنهاد دارد و در اجرای این  الملل بین هکشوری که برای حل مشکلات جامع -

 ابتکار عمل را در دست دارد.  ها پیشنهاد

خود را به سوی جهان گشوده و محیطی ایجاد کرده است  های دروازهکشوری که  -

 . شود میدم، کالاها، سرمایه و اطلاعات که باعث حرکت آزاد مر

 :محیطی زیستی ها افق

 لحاظ تولید اندک کربن در جهان پیشتاز است. از که ای جامعه ایجاد -

 ( تدبیرها:ج

 تدابیر اقتصادی:

 نظام تأمین اجتماعی، از جمله:( اصلاحات بنیادین در نظام مالیاتی و 1

)سال تنظیم سند(  2011درصد در سال  5افزایش تدریجی مالیات بر مصرف از  -

ثبات برای پرداخت مستمری  به منظور تأمین منبعی با 2017درصد در سال 17به 
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درصد به پرداخت حقوق  10: از محل درآمدهای ناشی از این افزایش، 1بازنشستگی

درصد به حکومت محلی اختصاص  5به حکومت مرکزی و  درصد 2بازنشستگی، 

 خواهد یافت.

 2010 هبین درآمدها و تعهدات تا پایان ده هتلاش برای دستیابی به موازن -

بالا و کالاهای  هتمرکز بخش کشاورزی بر محصولات با کیفیت بالا و ارزش افزود -

 فراوری شده

تمام ظرفیت خود را توسعه  دهد میمحیطی که به بخش خصوصی امکان  ( ایجاد2

 دهد و ابراز کند. 

تأمین محیط برای بروز ابتکار عمل بخش خصوصی از طریق اصلاحات تنظیمی و  -

 نظارت مؤثر بر بازار

 اقتصادی  های همکاریاستراتژیک  ه: توسع2( گشایش ژاپن رو به جهان3

  3همکاری استراتژیک اقیانوس آرام هنام موافقتپیوستن به  -

 اروپا ههمکاری اقتصادی با اتحادی هنام موافقتام سریع برای دستیابی به یک اقد -

تا سال  4اقیانوسیه -تجارت آزاد آسیا هفراهم کردن مسیر برای آغاز به کار منطق -

 میلادی 2020

( در کلاس جهانی و جذب پژوهشگران و R&Dاستقرار مراکز پژوهش و توسعه ) -

 داخلی و خارجی از طریق آنها همهندسان برجست

 ( اصلاح ساختار صنعت4

 بیشتر وری بهرهدگرگون کردن ساختار صنعت در راستای دستیابی به  -

 جایگزین کردن صنایع و کسب و کارهای کهنه با صنایع و کسب و کارهای جدید -

                                                           
که  یی استها هدف این دو سیاست )افزایش مالیات بر مصرف و افزایش مستمری سالمندان( طراحی نظام. 1

 .(16بتوانند کاهش نرخ موالید، پیر شدن جامعه و نیروهای جهانی شدن را مدیریت کنند )ص 

رو به کاهش،  یتیژاپن، به عنوان کشوری به لحاظ منابع فقیر و با جمع»سند آمده است:  19 ه. در صفح2

 «جز باز کردن درهایش به روی جهان ندارد. یا برای بقا چاره
3. Trans-Pacific Strategic Partnership Agreement (TPP) 

4. Free Trade Area of the Asia-Pacific (FTAAP) 
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رزی از طریق کشاو المللی بین پذیری رقابتمدیریتی و  های شالوده( تقویت 5

 و کشت و کار شرکتی مقیاس بزرگپیشبرد کشاورزی 

 سیاسی: -تدابیر اجتماعی

 ( بازسازی نظام حکمرانی 1

)نظام فوق استانی( مبتنی بر خودمختاری  Doshuو استقرار نظام  ها استانانحلال  -

 : ای منطقه

 هبه اضافاستان ابر 12یا  11استان کنونی ژاپن در قالب  47این تدبیر،  بر اساس

این ساختار سیاسی جدید،  بر اساسدهی خواهند شد.  توکیو بازسازمان هویژ همنطق

 واحد ترین بنیادیو  ترین کوچکنظام سیاسی ژاپن سه سطح خواهد داشت: 

ها یا همان Doshu، شود میهزار نفری  300 حدوداًل جمعیتی حکومت که شام

، هر یک از 2020 انداز چشمسند  بر اساسخره حکومت مرکزی. و بالا ها استانسوپر

با کشورهای بزرگ جهان از نظر کیفیت محیط  مستقیماًاین مناطق خودمختار باید 

 شرایط زندگی و پیشرفت صنعت رقابت کنند. 

به صلاح دید و انتخاب شهروندان محلی )در قالب  ای منطقهواگذاری امور محلی و  -

 (Doshuنظام 

زیرساختارها به  هپرورش منابع انسانی و توسع انتقال مسئولیت پیشبرد صنعت، -

 محلی های حکومتو  ها استانسوپر

که حول  ای سیاسی: به معنای استقرار نظام 1محور مشی خطاستقرار سیاست  -

 سیاسی.  های بازیو نه حول  چرخد می ها مشی خط

زیر  2دستیابی به رهبری صحیح دولت از طریق استقرار یک مرکز استراتژی ملی -

 های سیاست: هدف از چنین مرکزی، هماهنگی میان وزیر نخستنظارت مستقیم 

 کلان اقتصادی، مالی، سیاست خارجی و امنیت ملی است.

                                                           
1. Policy-Oriented Politics 

2. National Strategy Headquarters 
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از طریق افزایش کیفیت آموزش ابتدایی، متوسطه و  1افزایش کیفیت منابع انسانی -

با دانش بنیادین بالا، تنوع و خلاقیت بالا، اهداف  ای انسانیعالی با هدف ایجاد منابع 

 ارتباطات جهانی.  های مهارتبلند و آگاهی اخلاقی بالا و مجهز به 

لازم برای مدیریت زاد و ولد کاهنده و پیر شدن  های زیرساخت( فراهم کردن 2

 جامعه

ور فرزندپر های نسلبه منظور فراهم کردن محیطی امن برای  ها زیرساخت هتوسع -

 سالخورده های نسلو نیز 

بهداشتی برای جمعیت مسن و خدمات  های مراقبتفراهم کردن خدماتی چون  -

 مراقبت از کودکان برای حمایت از نیازهای فرزندپروری

 :محیطی زیستتدابیر 

و  اورانهفناز طریق نوآوری  1990درصدی تولید کربن نسبت به سال  15کاهش  -

 زندگی های سبکی اجتماعی و ها نظامدگرگونی 

 تدابیر سیاست خارجی:

ی پویا و جامع به منظور کمک به صلح و شکوفایی ها استراتژیطراحی و اجرای  -

 جهانی

ایفای نقش برای کمک به تحقق اصول بازار آزاد، لیبرالیزاسیون و گشودگی در  -

 مقیاس جهانی 

جذب کارگران و دانشجویان  افزایش جریان منابع انسانی به درون کشور از طریق -

 خارجی بر اثر بهبود شرایط زندگی برای آنها 

  

                                                           
)ص « ترین زیرساخت نرم هر اقتصاد، منابع انسانی آن است ترین و مهم ارزنده». در جایی از سند آمده: 1

40) 
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 نکات تکمیلی

که در  ای خارجیداخلی و  های چالشمسائل و  ترین مهمشناسی سند ) مسئله( د

 سند به آنها پرداخته شده(:

 کاهش سریع نرخ زاد و ولد، پیر شدن جامعه و کاهش جمعیت -

اقتصادهای در حال ظهور و تشدید رقابت  هفزایندتسریع جهانی شدن و حضور  -

 جهانی

مسری، تغییرات  های بیماریجهانی همچون تروریسم، فقر،  های چالشظهور  -

 منابع طبیعی و انرژی محدودیتاقلیمی و 

 فرسودگی ساختاری نظام حکمرانی ژاپن برای پاسخ به شرایط جدید -

خلافیت و ترویج فرهنگ اتلاف  تمرکز سیاسی که باعث محرومیت، عدم شکوفایی -

 در مناطق دور از مرکز شده. 

  ناکارآمدنظام مالی و مالیاتی  -

احتمال فروپاشی نظام تأمین اجتماعی کنونی به دلیل کاهش سریع آمار زاد و  -

 ولد و پیر شدن جامعه

 رکود بلندمدت در اقتصاد ژاپن -

 ژاپن المللی بینکاهش حضور  -

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ذ

و تغییراتی که ژاپن با آنها مواجه است یا مواجه  ها چالش ترین مهمتوجه به . 1

 . شناسی و روندپژوهی( مسئله های بخش)تأکید بر  خواهد بود

 تأکید بر اهمیت پرورش افراد خلاق و متمایز:. 2

به  خورد میه بلندتر از بقیه است چکش که در آن میخی ک ای جامعهژاپن باید از »

که بلندتر از بقیه  دهد میرا پرورش  هایی میختبدیل شود که آگاهانه  ای جامعه

 اند پذیرفتهکه آماده است به کسانی که با کامیابی یک چالش را  ای جامعهباشند؛ 

 .(31)ص « افتخار کند و آنها را تشویق نماید
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مناسب برای فرزندآوری و فرزندپروری به جای تأکید بر فراهم کردن شرایط . 3

 :یا تنبیه پنهان آنها تشویق مستقیم مردم به این کار

به سیاست  ای اشاره مستقیماًبسیار جالب این است که در هیچ جای این سند،  هنکت

بلکه فقط بر ایجاد شرایط و  شود میولد ن و دولت ژاپن مبنی بر افزایش زاد

 و چنین امری، آن هم بدون اشاره به ضرورت افزایش زادلازم برای  های زیرساخت

ژاپن یکی از کشورهایی است که  دانیم می. این در حالی است که شود میولد تأکید 

لد دارد. اما و و است و نیاز مبرمی به افزایش زادبه سرعت در حال پیر شدن 

بسیار هوشمندانه طراحی شده تا به  ای گونهولد ژاپن به  و سیاست افزایش زاد

بیشتر بر  آنچهزندگی خصوصی شهروندان نباشد.  همعنای دخالت حکومت در حوز

به  سهیل مراقبت و پرورش فرزندان است وآن تأکید شده ایجاد سازوکارهایی برای ت

 نشده است.  بینی پیشهیچ وجه هیچ اقدام تنبیهی 

 گزارش: همنبع تهی

Japan Association of Corporate Executives. (2011). Vision of Japan 2020: 

Nation of Vibrant Young People, Looked upon by the World with High 

Expectations. Available online at:  

 www.doyukai.or.jp/en/policyproposals/2010/pdf/110111a.pdf 

 

 

http://www.doyukai.or.jp/en/policyproposals/2010/pdf/110111a.pdf
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 ( آرمان:  الف

 در را خود فراغت اوقات باشند مایل جهان سراسر مردم که جایی به ژاپن تبدیل» -

 آن در و کنند کار آن در کنند، گذاری سرمایه آن در را خود دارایی بگذرانند، آن

 .(3)ص « کنند زندگی

کامل ببرند،  هکه در آن افراد بتوانند از استعدادها و دانش خود بهر ای جامعه -

 ارزش اقتصادی ایجاد کنند و به رشد شخصی دست یابند. 

حمایت  1ی فردی توسط ساختارهای حکمرانی جمعیها تلاشکه در آن  ای جامعه -

تا بهترین کار خود را انجام  شود میو به این ترتیب به افراد امکان داده  شود می

 دهند و برای آن پاداش بگیرند. 

در  ها ملت ههم هتبدیل ژاپن به چراغ راهنمای مردم جهان و الگویی برای توسع -

 قرن جدید

 ( افق:ب

 ی اقتصادی:ها افق

 2025درصد تا سال  2رشد اقتصادی سالانه  -

 کلیدی در رشد اقتصادی جهانی دار سهامتثبیت ژاپن به عنوان یک  -

 است.  محیطی زیستمتأثر از آگاهی  اش اقتصادی های فعالیت هملتی که هم -

نیرومند و دارای  محیطی زیستبا اقتصاد سالم و شکوفا، آگاهی  ای جامعه -

 پیوندهای قوی با اقتصاد جهان

 ی اجتماعی:ها افق

 .کند میکه برای اعضایش امکان انتخاب فراهم  ای جامعه -

اقتصادی و اجتماعی فعالانه  های فعالیتند در توان می ها خارجیمحیطی که در آن  -

 مشارکت داشته باشند.

                                                           
1. Corporate Governance 
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خود زندگی کنند و  های انتخاب بر اساسند توان میملتی متکثر که در آن افراد  -

 خود را به طور کامل گسترش دهند.   های توانایی

 :المللی بینی سیاسی و ها افق

 آزاد اقتصادی در شرق آسیا هبرای ایجاد یک منطق ها تلاشدارای نقش رهبری در  -

 آزاد اقتصادی در شرق آسیا با مشارکت تمام کشورها  هتحقق کامل منطق -

 ( تدبیرها:ج

 تدابیر اقتصادی:

 ( اصلاح نظام مالیاتی و نظام تأمین اجتماعی در راستای:1

و افزایش تدریجی مالیات بر مصرف از سطح فعلی  ها شرکتکاهش بار مالیاتی بر  -

 درصد 16درصد به  5

نیاز دارند  واقعاًنظام تأمین اجتماعی چنانکه مردم آنچه را  های اولویتکاهش  -

 بار بر نظام دریافت کنند.  بدون تحمیل اضافه

ساخته شده در »به جای استراتژی  1«ساخت ژاپن»( دنبال کردن استراتژی 2

: که در واقع نماد مشارکت ژاپن در ایجاد ارزش اقتصادی در مقیاس جهانی 2«ژاپن

 است. این استراتژی سه ستون اصلی دارد:

الف( افزایش همکاری بین صنعت و دانشگاه، از جمله اصلاح مدارس ژاپن و پذیرش 

 ها شرکتبیشتر متخصصان و مهندسان خارجی در نهادهای دانشگاهی و 

حکومت در  گذاری سرمایهاز جمله افزایش ب( رویکرد جدید به توزیع سرمایه، 

 شگاهیدان -صنعتی های پروژهپژوهش و توسعه و گشایش فرایند گزینش 

نوین، کاهش نرخ مالیات  های فناوریرقابتی  هج( افزایش رقابت از طریق توسع

 ژاپنی و خارجی  های شرکتجدید از سوی  گذاری سرمایهو تشویق  ها شرکت

 :شود میکه در سه حوزه دنبال  1گرایی اقتصادی زیست محیط( 3

                                                           
1. Made by Japan 

2. Made in Japan 
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  2بازیافت کننده هی از سوی حکومت برای ایجاد جامعهای سیاستطراحی  -

و از آن استقبال  فهمند می کاملاًرا  محیطی زیست های فعالیتپرورش افرادی که  -

 .کند میحمایت  ها فعالیت، و بازاری که از این کنند می

چون کاهش  هایی حوزهپیشرو در  های فناوری هتشویق کسب و کارها به توسع -

  3انرژی نو و پاک های سیستمپسماند و 

اقتصادی کشور به سمت ایجاد شرایط زندگی راحت و  های فعالیت( انتقال ثمرات 4

 مرفه برای مردم ژاپن.

 سیاسی: -تدابیر اجتماعی

 الف( رنسانس اقامتی

باشند، به ویژه از طریق تشویق  زیست محیطایجاد شهرهایی که دوست  -

 شهری های پروژهخصوصی در  گذاری سرمایه

 به رشد سالمندان باشند.  که مطابق نیازهای جمعیت رو هایی خانهساخت  -

راحت،  هایی اقامتگاهدر بخش شهرسازی و مسکن به منظور تأمین  گذاری سرمایه -

 کیفیت برای مردم. و با بخش رضایت

 به افراد: ها شرکتب( انتقال مرکز گرانش جامعه از 

و هم  ها شرکتتلاش برای تحقق اشکال جدید حکمرانی غیرمتمرکز هم در سطح  -

و در راستای  کنند میدر سطح حکومت، اشکالی که اعتماد را جایگزین همسانی 

 .دارند می برخودمختاری بیشتر فردی گام 

                                                                                                                                  
1. Economic Environmentalism 
2. Recycling Society 

حامی  های یو فناور ها یت، هدف اصلی توسعۀ فعالآید یگونه که از فحوای سند بر م . جالب است که آن3

و تضمین سلامت آن، بلکه بیش و پیش از هر چیز، کسب  زیست یطدر ژاپن، نه حمایت از مح زیست یطمح

با توجه به  رود یکه گمان م هایی یتولیدات و خدمات است. فناور گونه ینسود اقتصادی از طریق صادرات ا

 در اقتصاد جهانی آینده داشته باشند.  نظیری یبشر، جذابیت ب هزیستی در آیند اهمیت مسائل محیط
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ی ضعیف، حکومت مرکزی قوی( به ها استانگذار از الگوی تمرکزگرایی سیاسی ) -

 جو مشارکتمحلی نیرومندِ مبتنی بر افراد  های حکومتالگوی 

برای کار و زندگی  ها خارجیچه بیشتر  ج( طراحی نظام و سازوکاری برای جذب هر

 در ژاپن

 ها خارجیایجاد فضای تکثر، تساهل و مدارا به ویژه نسبت به  -

 در سطح فردی: مدارای بیشتر در جهت پذیرش تکثر و تنوع -

باید درهای ژاپن را به روی مردم سراسر جهان باز کند در سطح اداری: حکومت  -

 تا آنها بتوانند توانمندی خود را در این کشور به نمایش بگذارند. 

 تدابیر سیاست خارجی:

 اقتصادی در سراسر جهان های فعالیتمشارکت در  -

  1ژاپن به روی جهان برای سومین بار های دروازهباز کردن  -

 آزاد اقتصادی هآسیا به یک منطقتلاش برای تبدیل شرق  -

از: آزادی حرکت کالاها،  اند عبارتشرق آسیا که  هنوع آزادی در منطق 5تمرکز بر  -

 مردم، خدمات، سرمایه و اطلاعات

اقتصادی  ه. افزایش توسع1تمرکز بر دو شکل حیاتی همکاری چندجانبه:  -

 هر منطقه و تهدیدکنندقاطعانه با مشکلات جهانی تأثیرگذار ب ه. مواجه2 ای منطقه

 پیشرفت آن

 نکات تکمیلی

 سند آمیز موفقیت( لوازم اجرای د

 اقدام مشترک در سه سطح حکومت، تجارت و افراد -

                                                           
زدهم )موسوم به عصر میجی( برای نخستین بار و پس از جنگ جهانی دوم برای . ژاپن در اواخر قرن نو1

های خود را به روی جهان بیرون گشود و با خروج از انزوا، منافع اقتصادی وافری را نصیب  دومین بار دروازه

 های اقتصادی بزرگ جهان انجامید.  خود کرد که به جهش این کشور تا سطح قدرت
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 اساسی توسعه که در سند تأکید خاصی بر آن شده: های محرک( ذ

 آینده هتأکید بر نقش فرد و اهمیت فردیت در جامع -

 المللی بینو  ای منطقهتأکید بر اقتصاد آزاد چه در سطح ملی و چه در سطوح  -

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ر

صنفی، نه تنها در  های سازمانبخش خصوصی از جمله  های ظرفیتاستفاده از  -

 و طراحی سند.   ریزی برنامه هجهت اجرای تدابیر، بلکه در مرحل

تأکید بر سیاست خارجی اقتصادمحور به عنوان بخش اساسی فرایند دستیابی به  -

 وضع مطلوب

 گزارش: همنبع تهی

Japan Business Federation. (2003). Japan 2025: Envisioning a Vibrant 

and Attractive Nation in the 21st Century, Available online at: 
http://www.keidanren.or.jp/english/policy/vision2025.pdf 

 

http://www.keidanren.or.jp/english/policy/vision2025.pdf
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 ( افق:الف

کشور برتر جهان از نظر علم و فناوری و  12: راهیابی به جمع 2005. تا سال 1

 کشورهای آسیایی. ههم گذاشتن سرپشت 

اقیانوسیه،  -آسیا ه: تبدیل کره به کانون پژوهشی اصلی منطق2015. تا سال 2

، به پیشبرد کند میعلمی مشارکت  هبنیادهای مطالع سازی فعالکشوری که در 

که منجر به پیشرفت پژوهش  کند میو اتمسفری ایجاد  کند می جهانی شدن کمک

 . شود میو توسعه 

 کشور برتر جهان از نظر علم و فناوری.  7: راهیابی به جمع 2025. تا سال 3

 ( تدبیرها:ب

 2025 انداز چشمچارچوبی برای تحقق در بخش سوم از فصل سوم سند با عنوان 

 گیری جهتقرن بیست و یکم بدون یک تغییر انقلابی در  انداز چشم»آمده است که 

 گیری جهتبنابراین،  .(40)ص « سیاست علم و فناوری قابل دسترس نخواهد بود

 راهبرد زیر تغییر کند:  5باید در قالب  ها سیاست

حکومت، پیش از هر چیز، نظام علم و فناوری کنونی را از یک نظام . 1

توسعه، به یک نظام تحت رهبری بخش خصوصی و محور و معطوف به  حکومت

 تغییر خواهد داد. 1معطوف به پخش و گسترش

به « عیار نظام علم و فناوری داخلی تمام»باید از یک  2نظام پژوهش و توسعه. 2

 تبدیل شود. « جهانی های شبکهنظام دارای »یک 

منابع  هپژوهش و توسعه، به جای افزایش صرف عرض گذاری سرمایه هدر حوز. 3

 جدید، به کاربرد کارآمد منابع موجود اولویت داده خواهد شد. 

تمرکز باید بیشتر بر ایجاد بازارهای جدید از منظری بلندمدت باشد تا . 4

 . مدت کوتاهپاسخگویی به تقاضاهای 

                                                           
1. Diffusion-Oriented 

2. R&D System 
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 وکه علم  ای گونه، به 1محور فناوری و حرکت به سوی یک نظام مدیریت ملی علم. 5

جایگاه خود را در هر جنبه از جامعه )اعم از سیاست، اقتصاد و فرهنگ( پیدا  فناوری

 کند و هر عضو جامعه از اهمیت آن آگاه باشد. 

 ( جهت توسعهج

جهت »جنوبی به  هکر 2025 انداز چشمعلاوه بر افق و تدابیر، فصل چهارم سند 

ذکر  ها جهتیافته است. در این فصل یک سری  اختصاص «علم و فناوری هتوسع

شده و در ذیل هر کدام یک سری وظایف به تفصیل تعریف شده است که در واقع 

وظیفه  39جهت و  5متضمن حرکت به سمت جهت تعیین شده است. در مجموع 

 تعریف شده است که عناوین آنها بدین شرح است:

 اطلاعاتی ه: پیشگام شدن در جامع1جهت 

که تا سال  ای گونهاطلاعاتی پیشرفته به شتاب پایدار به سوی فناوری  :1 هوظیف

 کلیدی نقش رهبری جهانی را داشته باشد.  های فناوری هکره در حوز 2010

افزایش کارآمدی خدمات عمومی از طریق کامپیوتری کردن پردازش  :2 هوظیف

 2005و ایجاد دولت الکترونیک تا سال  ها داده

را  کس هیچدر عصر اطلاعات، »افزایش دسترسی عمومی به اطلاعات:  :3 هوظیف

نباید از فناوری محروم کرد و همگان را باید تشویق کرد که خود را با محیط جدید 

)ص « دیجیتال هستیم ه... ما نیازمند ذهنیتی مثبت نسبت به جامع تطبیق دهند

51). 

 2محور تقویت و پرورش صنایع اطلاعات :4 هوظیف

: از جمله آثاری چون از 1مؤثر با آثار جانبی اطلاعاتی شدن سریع همواجه :5 هفوظی

استفاده از  ء، سوافزار نرم، کپی غیرقانونی ها کردنبین رفتن حریم خصوصی، هک 

 اطلاعات و غیره.
                                                           
1. S&T-Initiated 
2. Information-Based Industries 
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 صنعتی و افزایش ثروت ملی پذیری رقابت: تقویت 2جهت 

آینده:  های فناوریافزایش خوداتکایی از طریق حمایت قاطع از  :1 هوظیف

، فناوری محیطی زیستی چون فناوری اطلاعاتی، بیوفناوری، فناوری های فناوری

 مواد و پردازش. های فناوریسیستم،  های فناوریانرژی، مکاترونیک و 

-ارزشافزایش رتبه و اعتبار صنایع کنونی از طریق افزایش کیفیت و  :2 هوظیف

 محصولات 2افزودگی

 محور  از طریق یک نظام شایستگی فنّاورانهتشویق کارآفرینی و نوآوری  :3 هوظیف

مناسب برای »بازبینی قوانین و قواعد به منظور تضمین یک محیط  :4 هوظیف

 3«نوآوری

 پرورش پرسنل علم و فناوری لایق و کاردان :5 هوظیف

 نوین پژوهش و توسعه، تولید و مدیریت های روشپذیرا بودن نسبت به  :6 هوظیف

 : بهبود کیفیت زندگی3جهت 

و در ذیل هر بخش یک سری وظایف  شود میاین جهت خود به چند بخش تقسیم 

 تعریف شده است:

 علم و فناوری برای زندگی سالمالف( 

  زندگی و علوم پزشکی که مناسب کره باشند. هی در حوزهای فناوری هتوسع: 1 وظیفه

مغز به منظور دستیابی به سطح پیشتازان جهان در  های پژوهش هادام: 2 وظیفه

 خاص.  های حوزه

 میلادی 2010مهم برای جمعیت سالمند تا سال  های فناوری هتوسع :3 وظیفه

پزشکی که  های فناوریی برای زندگی، سلامت و های زیرساختایجاد : 4 وظیفه

  ایجاد کند.د آنها را توان میبخش خصوصی به تنهایی ن

                                                                                                                                  
1. Rapid Informatization 

2. Value-Addedness 

3. Innovation-Friendly Environment 
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  جدیدالظهور 1سازی شبیهایجاد هنجارهای اخلاقی برای فناوری  :5 وظیفه

 علم و فناوری برای زندگی راحتب( 

ی به سطوح پیشرفته و بایبرای دست محیطی زیست های فناوری هتوسع: 6 وظیفه

ی برای جلوگیری از آلودگی هوا، مدیریت های فناوریپاسخگویی به تقاضاهای آینده: 

، زیست محیطزیرزمینی و خاک، مدیریت و بازیافت پسماند، مراقبت از  های آب

تغییرات اقلیمی، جلوگیری از آلودگی صوتی، جلوگیری از آلودگی دریایی  بینی پیش

 و غیره.

 محیطی زیست های فناوریپیشرفته برای تسریع کاربرد  های پروژهاجرای : 7 وظیفه

 نوین

 محیطی زیستیی برای افزایش آگاهی الگو های طرحاجرای  :8 وظیفه

شرق آسیا به منظور  تشکیل یک گروه متشکل از کشورهای شمال :9 وظیفه

 محیطی زیستمدیریت مسائل 

 علم و فناوری برای زندگی ایمنج( 

 های بحرانو مدیریت  بینی پیشملی برای  های فوریتتشکیل یک نظام  :10 وظیفه

 طبیعی 

برای کشف سوانح و فجایع  بینی پیشنظارتی و  های فناوری هتوسع: 11 وظیفه

 طبیعی

 مستمر فناوری هاز طریق بازرسی ایمنی و توسع ای هستهتضمین ایمنی  :12 وظیفه

مقیاس و بهبود  بزرگ های سازهایمنی برای  های نظارتتقویت  :13 وظیفه

و  ها خراش آسمانبزرگ،  های ساختمان، ها پلدر مورد  مثلاًاستانداردهای ایمنی )

 غیره(

  

                                                           
1. Cloning Technology 
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 ملی اعتبار: تضمین امنیت ملی و افزایش 4جهت 

 1فناوری پیگیری پژوهش و توسعه برای تولید انبوه غذا با استفاده از زیست: 1 وظیفه

کلیدی برای دستیابی به منابع جایگزین انرژی و  های فناوری هتوسع :2 وظیفه

 انرژی  وری بهره

 هاز طریق توسع ای هستهکننده فناوری  کشورهای صادرراهیابی به جمع  :3 وظیفه

 . ای هستهفناوری کلیدی 

 فناوری مدیریت منابع آب هجستجو برای منابع جدید آب و توسع :4 وظیفه

ی فناوری ها برنامهمورد نیاز برای دفاع ملی و تعقیب  های فناوریتأمین  :5 وظیفه

 برای اهداف نظامی و غیرنظامی  2دارای کاربرد دوگانه

شمالی و جنوبی( به  فناوری دو کره )کره -بهبود مداوم همکاری علمی :6 وظیفه

 منظور آمادگی برای اتحاد دوباره.

 هو ایفای نقش در جامع المللی بینکلانِ  ی علمیِها برنامهمشارکت در  :7 وظیفه

 فناوری جهان. -علمی

 ریزی برنامهفضایی و  های فناوری هآمادگی برای چالش فضا از طریق توسع :8 وظیفه

 برای ایفای نقش در عصر فضا.

 ی از منابع اقیانوسیمند بهرهبه ویژه برای  پیمایی اقیانوسپیشبرد  :9 وظیفه

 3: آفرینش دانش و تسهیل نوآوری5جهت 

و پرورش دانشمندانی در سطح  2010تا سال  4ارتقای سطح علم بنیادین: 1 وظیفه

 جهانی

                                                           
1. Bio-Technology 

2. Dual-Use Technology Programs 

 نوآوری هشونده است. جامع تنها راه بقا در جهان به سرعت دگرگوننوآوری، ». در جایی از سند آمده است: 3
انگیزد و تبادل  می پذیری را بر کند، ریسک ها را تشویق می ها و چالش ای است که مباحثه جامعه دوست

 .(132)ص « دهد اطلاعات را ارتقا می
4. Basic Science 
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 خلاق از طریق اصلاحات در نظام آموزش علم و فناوری های ذهنپرورش  :2 وظیفه

 پرورش دانشمندان و مهندسان زن :3 وظیفه

 2005ایجاد یک نظام مدیریت دانش سراسری و جامع تا سال  :4 وظیفه

 انجام اقدامات مناسب برای حفاظت از حقوق مالکیت فکری :5 وظیفه

 ای شبکهملی و استقرار  های کمپیناز طریق  1آفرینش فرهنگ ملی علم: 6 وظیفه

 علم هبرای تأسیس یک موز

 نکات تکمیلی:

 شناسی سند:  مسئله( د

درصد(، وجود اشتیاق برای تحصیلات  2در جهان ) سوادی بیکمترین نرخ : ها قوت

پژوهشی با  های گروهعالیه، وجود منبعی غنی از کارگران با تحصیلات عالیه، وجود 

 قابلیت کار کردن روی مطالعات پیشرفته. 

محیط نهادی و نظام مدیریت علم و فناوری ضعیف، انتقال فناوری ناکافی : ها ضعف

میان نهادهای مختلف به ویژه بین صنعت و و سطح همکاری فنی پایین در 

سیاسی، اقتصادی و  های زمینه شود میدانشگاه، محیط حقوقی نامطلوب که باعث 

اجتماعی برای پیشرفت علم و فناوری مناسب نباشد، عدم شناسایی علم و فناوری 

 ملی. هعنصر کلیدی توسع مثابهبه 

 روندهای جهانی:ذ( 

، قرن بیست و یکم شاهد سه تغییر پارادایمی خواهد 2025 انداز چشمسند  بر اساس

 از: اند عبارتبود که 

که در آن ثروت ملی و رشد  ای جامعهبنیان؛  اطلاعاتی دانش هگذار به جامع. 1

خواهد شد و نه برحسب منابع مادی و  گیری اندازه، علم و فناوری ها ایدهبرحسب 

و کشورهایی که به طور  ها سازمانشکی نیست که در این عصر افراد، »فیزیکی: 

                                                           
1. National Science Culture 
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کارآمد از دانش و اطلاعات استفاده کنند تبدیل به رهبران خواهند شد. بقیه عقب 

، دیجیتالی شده و جهانی شده بنیان دانشخواهند افتاد و نخواهند توانست در جهان 

 .(8)ص « رقابت کنند

ن و آزادسازی جهانی شدن و رقابت جهانی نامحدود؛ به ویژه بر اثر سست شد. 2

و در نتیجه تحقق وضعیت رقابت نامحدود که  الملل بینقوانین مربوط به تجارت 

منجر به تبادل آزاد کالا، خدمات، سرمایه و حتی منابع انسانی در میان کشورهای 

 جهان خواهد شد. 

و  2، متنوع شدن1ظهور یک نظام ارزشی جدید که متمرکز بر شخصی شدن. 3

محور مبتنی بر  گروه هاست. در این نظام ارزشی جدید، جامعبهبود کیفیت زندگی 

فردمحور  هو هنجارهای مشترک تبدیل به جامع ها ارزشاجماع اجتماعیِ تحت 

 انتخابی خواهد شد.  های آرمانمبتنی بر استقلال و 

 اقتصادی و اجتماعی.  هچشمگیر علم و فناوری و نقش اساسی آن در توسع هتوسع 4

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ر

علم و فناوری و تدوین یک سند مجزا برای آن،  همسئل. ضرورت توجه جدی به 1

اروپا و بسیاری از کشورهای  همریکا، اتحادیآ هچنانکه کره جنوبی، ژاپن، ایالات متحد

اوری ی بلندت علم و فنها برنامهپیشرو آسیایی پیش از این اقدام به طراحی 

 . اند کرده

برای »شرایط بعدی:  بر اساسی سند و امکان تغییر آن پذیر انعطاف. توجه به 2

سال آن را بازبینی کرد به  5الی  3هر  توان میاینکه این برنامه قابل اطمینان باشد، 

شرایط در حال تغییر و پیشرفت اجرای اهداف علم و  هدهند که بازتاب ای گونه

 .(4)ص « فناوری باشد

                                                           
1. Personalization 

2. Diversification 
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و باورهای بخش خصوصی و با استفاده از  ها دیدگاه بر اساس. تنظیم سند 3

و  ها دیدگاه هدهند بازتاب کاملاًوضع شد تا  2025 انداز چشم»کارشناسان آنها: 

باشد. از همان آغاز،  -اورانهفن هبه عنوان کاربر نهایی توسع -باورهای بخش خصوصی

که متشکل از کارشناسان غیردولتی بود زیربنای طرح را گذاشت  ریزی برنامه هکمیت

سپس دانشمندانی مشهور از آکادمی علم و فناوری کره و آکادمی مهندسی کره و 

  .(5)ص « مشارکت کردند نویس پیشدر نوشتن 

گسترده و عمیق، به طوری که صفحات متعددی از  پژوهی آینده. روندپژوهی و 4

علم و فناوری در سطح جهان و حتی  هرسی روندهای آیند( به بر26تا  16سند )

 ها گیری تصمیمدر این ارتباط پرداخته تا  1برخی کشورها های گذاری سیاستتحلیل 

 با توجه به این روندهای جهانی باشند.  ها ریزی برنامهو 

اطلاعاتی:  هگرفتن نقش پیشگامی در جامع عهده بر. تأکید بر آماده شدن برای 5

اطلاعاتی را بپذیریم. این یک  هما باید هم اکنون نیاز به آماده شدن برای جامع»

  .(43)ص « انتخاب نیست، یا باید دیجیتال شد و یا مرد

ی که مرتبط با افزایش کیفیت زندگی است، های فناوری. تأکید ویژه بر علوم و 6

 های بیماریمت، درمان ی چون فناوری پزشکی برای دستیابی به سلاهای فناوری

 رایج )مثل سرطان( و افزایش امید به زندگی.

 گزارش: همنبع تهی

Ministry of Science & Technology (2000) Vision 2025: Korea’s Long-

term Plan for Science & Technology Development, Available at:  

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPA

N008040.pdf 

 

                                                           
. کشورهای ایالات متحده آمریکا، ژاپن، فرانسه، بریتانیا، آلمان، استرالیا و تایوان در سند به طور مستقیم 1

 اند.  مورد اشاره قرار گرفته

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN008040.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN008040.pdf
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 سند: تدوین الف( اهداف

 بر اساساستراتژیک خود، هدفش از نوشتن آن را  هماهاتیر محمد در ابتدای نوشت

 :داند میاین دو بند 

هایی درباره مسیر آینده ملت و چگونگی دستیابی به هدفِ تبدیل  ارائه اندیشه. 1

 مالزی به یک جامعه صنعتی

های  محقق شوند تا بدین ترتیب شالوده مدت کوتاهطراحی اقداماتی که باید در . 2

 لازم برای سفر طولانی به سوی هدف نهایی برقرار شوند.

 ب( افق:

، تأمین تمام نیازهای سوءتغذیه کنی ریشهفقر مطلق،  کنی ریشه. افق اقتصادی: 1

بین  هضروری تمام شهروندان، ایجاد یک طبقه متوسط عریض و پرتوان، حذف رابط

اقتصادی بدون  های فرصتصادی و نژاد یا قومیت، برابری در اقت های فرصتمیزان 

برابری در درآمدها، مشارکت کامل در پیشرفت اقتصادی، دو برابر کردن تولید 

به  1990میلیارد دلار در سال  115ناخالص داخلی واقعی در هر ده سال )حرکت از 

 30رصد طی د 7(، متوسط رشد اقتصادی سالانه 2020میلیارد دلار در سال  920

 (،2020تا  1991سال )از 

. افق سیاسی: ثبات سیاسی، دستیابی به الگویی از نظام حکومتی )دموکراسی 2

مالزیایی( که بتواند الگویی برای بسیاری از کشورهای در حال توسعه باشد، اعتماد 

 سیاسی بین مردم و حکومت، وفاداری سیاسی.

ی، تضمین همگرایی قومی و . افق اجتماعی: وحدت ملی، انسجام اجتماع3

 گونه تبعیض.  سرزمینی، رفع هر

 اساسی  های چالشج( 

پردازد، بلکه برای نشان دادن  ی مطلوب نمیها افقماهاتیر محمد تنها به ترسیم 

توسعه یافته  کاملاًتواند کشوری  مالزی نمی»نویسد:  های اساسی راه می دشواری
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یک ملت  مثابهچالش استراتژیک اصلی که از زمان تولدش به  9باشد مگر اینکه بر 

به معنای دستیابی  ها چالشغلبه بر این «. با آنها مواجه بوده غلبه کند 1مستقل

را آرمان  ها چالشبر این  هغلباین  توان میآرمانی است، بنابراین  همالزی به جامع

 برد: به طور خلاصه به این شکل نام می چالش را 9دانست. محمد این هم سند 

چالش استقرار یک ملت مالزی متحد همراه با احساس سرنوشت مشترک؛ ملتی . 1

 در صلح با خودش!

چالش ایجاد یک جامعه به لحاظ روانی آزاد، امن و توسعه یافته، با ایمان و . 2

 .است اعتماد به خودش، مفتخر به آنچه هست و آنچه به دست آورده

تواند الگویی برای بسیاری از  چالش ایجاد یک جامعه دموکراتیک بالغ که می. 3

 کشورهای در حال توسعه باشد.

های مذهبی و  اخلاقی که شهروندانش ارزش کاملاً چالش ایجاد یک جامعه. 4

 معنوی نیرومندی دارند.

ها و  رنگ ها از تمام بالغ، آزاد و متساهل که در آن مالزیایی ای جامعهچالش ایجاد . 5

ها و باورهای مذهبی خود را اجرا و ابراز کنند، و  ها آزادند آداب و رسوم، فرهنگ مرام

 همچنان احساس کنند که به یک ملت تعلق دارند.

 نگر، که فقط مصرف گرا، نوآور و آینده علمی و پیشرفت ای جامعهچالش ایجاد . 6

 ینده سهم دارد.کننده فناوری نیست، بلکه در تمدن علمی و فناورانه آ

حمایتگر که در آن رفاه مردم نه پیرامون دولت  کاملاًچالش استقرار یک جامعه . 7

 د.شو و نه فرد، بلکه پیرامون خانواده نیرومند و مستحکم می

برخوردار از عدالت اقتصادی، که ویژگی آن برابری در  ای جامعهچالش تضمین . 8

 اقتصادی برای همگان است. های فرصتتوزیع رفاه و برابری در 

رقابتی، پویا، نیرومند و  کاملاًشکوفا و پررونق، با اقتصادی  ای جامعهچالش ایجاد . 9

 مستحکم.

  

                                                           
 از استعمار انگلستان استقلال یافت. 1957. مالزی در سال 1
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 د( تدبیرها:

 تدابیر اقتصادی:

 اتکای بر بخش خصوصی به عنوان موتور اصلی رشد اقتصادی -

مسئولیت دولت کوچک کردن نقش دولت در تولید و تجارت و در عوض تمرکز بر  -

گذاری، تضمین مدیریت مالی و  در نظارت، فراهم کردن چارچوب حقوقی و قاعده

 های فیزیکی لازم و محیط تجاری پررونق. پولی سالم، توسعه زیرساخت

 گذاری بیش از حد زدایی و پرهیز از قاعده قاعده -

بته با شالوده توسعه ملی و استراتژی ملی کارآمدی؛ ال مثابهبه  سازی خصوصی -

حفظ منافع عمومی، تضمین دسترسی تهیدستان به خدمات ضروری، جلوگیری از 

 و تضمین رفاه کارگران. ناکارآمدانحصارهای 

خواهیم به سرعت توسعه پیدا کنیم، در وضعیتی  اگر می»تسریع صنعتی شدن:  -

یافته از مرحله صنعتی شدن به مرحله پساصنعتی گذر   که کشورهای توسعه

 .«این راهی است که باید برویم ،کنند می

 افزایش تنوع محصولات صادراتی -

 افزایش تنوع بازارهای مقصد صادرات -

 .«جز صادرات نداریم ای چارهبرای رشد، : »1محور اتکای بر رشد صادرات -

آزادسازی اقتصادی )لیبرالیزاسیون( اقتصادی بر اساس ظرفیت مالزی و با ملاحظه  -

 صنایع نوپا

 داخلی گذاری سرمایهخارجی و حمایت از  گذاری سرمایهترویج  -

تر  های بزرگ های مقیاس کوچک و متوسط تا تبدیل به بنگاه حمایت از بنگاه -

 شوند.

 ایجاد و ازدیاد کارآفرینان -

 :پایین نگه داشتن تورم با کمک مثلث دولت، تجارت، مردم -

                                                           
1. Export- Led Growth 
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ده دارایی خودمان زندگی تنها راه واقعی مبارزه با تورم این است که در محدو»

تواند تورم را متوقف  ... هیچ حکومتی نمی توانیم پرداخت کنیم نخریم کنیم. اگر نمی

کند مگر آنکه مردم آماده باشند رنج ریاضت را بپذیرند. در نبرد علیه تورم، هیچ 

 .«چیز مؤثرتر از آموزش و انضباط در میان مردم نیست

کردن  پذیر رقابتبرای  -ری صرف نرخ ارزبه جای دستکا -وری بهرهافزایش  -

 تولیدات داخلی در بازارهای جهانی

صنعت، خدمات، کشاورزی و توریسم بر مبنای سه اصل  های بخشرشد متوازن  -

 .پذیری رقابت، مدرنیته و کارآمدی

توسعه بخش روستایی اقتصاد و جامعه، در راستای هماهنگی با  دهی سازمان -

 بخش کشاورزی و صنعت مدرن:

مزارع کمتر و کمتر باید غذای بیشتر و بیشتری تولید کنند تا نیروی کار برای یک »

 .«جامعه صنعتی آزاد شود

 مشارکت بخش خصوصی در تلاش برای جذب سرمایه خارجی -

 تدابیر اجتماعی:

 های انسانی: ها و استفاده از تمام ظرفیت تبعیضمحو تمام  -

اش به پیشرفت  از نیمی از منابع انسانی گیری بهرهتواند تنها با  هیچ ملتی نمی»

 .«کامل دست یابد

افزودن بر غنای اطلاعاتی جامعه و آموزش سواد کامپیوتری برای دستیابی به  -

 ثروت و توسعه:

ای وجود  یافته  هیچ کشور ثروتمند و توسعهبه هیچ وجه تصادفی نیست که امروز »

وجود  ای غنیندارد که به لحاظ اطلاعاتی فقیر باشد و هیچ کشور به لحاظ اطلاعاتی 

خواهیم پیشرفت کنیم و توسعه یابیم،  ... اگر می ندارد که فقیر و توسعه نایافته باشد

 .«سواد کامپیوتری یک باید است
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 تدابیر سیاسی و سیاست خارجی:

 الملل بینهای اقتصادی، به جای سیاست و ایدئولوژی، در روابط  تأکید بر ضرورت -

 المللی بینها در عرصه اقتصاد  تلاش برای ایجاد و رهبری ائتلاف -

 :محیطی زیستتدابیر 

 تضمین به هدر نرفتن منابع طبیعی در روند توسعه: -

پاکیزه، آبمان ناآلوده،  زمین ما باید مولد و بارور باقی بماند، اتمسفرمان صاف و»

 ...« مان ملیقادر به بازتولید و قادر به فراهم کردن نیازهای توسعه  مان جنگلیمنابع 

 نکات تکمیلی

 ها شده:شرفت که در سند تأکید خاصی بر آنهای اساسی پی ذ( محرک

 ایجاد یک ملت متحد با احساس سرنوشت مشترک و در صلح با خودش: -

از  یک کدام اینکه کند مینه گانه تصریح  های چالشپس از اشاره به  محمد ماهاتیر

 زمان هر شرایط به بستگی بود، خواهد ما اصلی اولویت استراتژیک های چالش این

، سازی ملت .باشد اولویت ترین اساسی و ترین بنیادی باید قطعاً اول اولویت اما. دارد

 مسیر توسعه است.انسجام و آشتی ملی، شرط اول گام نهادن در 

 توسعه منابع انسانی: -

تر از توسعه منابع انسانی نیست.  در حرکت قاطعانه رو به جلو ما، هیچ چیز مهم»

منابع های معجزات اقتصادی دو دهه گذشته در کشورهایی که از لحاظ  تجربه

ترین منبع هر ملت باید  اند به وضوح نشانگر آن است که مهم فقیر بوده طبیعی

ها، خلاقیت و اراده مردمش باشد. آنچه که ما در سر، در بازو و در  دها، مهارتاستعدا

تر از چیزی است که در زیر پا و در اطرافمان داریم.  هایمان داریم، بسیار مهم قلب

 .«ستا ترین منبع ما مردم ما، اساسی
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 ایرانی پیشرفت: -های سند برای طراحی الگوی اسلامی ر( درس

ای که بتواند  ها و واژگان امیدبخش، شفاف و فراگیر، به گونه جملهاستفاده از . 1

محرک و نیروبخش یکایک شهروندان مالزیایی باشد. مثلاً در دومین پاراگراف مقاله 

 آورد: می

آیند، آخرین  هایی که امروز و در چند سال آینده به دنیا می امیدواریم مالزیایی»

نامیده  در حال توسعهکه  کنند میزندگی نسل شهروندان ما باشند که در کشوری 

 کاملاًیک کشور  2020باشد که تا سال  ای مالزیشود. هدف نهایی ما باید  می

 .«توسعه یافته است

 تأکید بر امکان الگوی بومی توسعه:. 1

توانیم توسعه یافته باشیم، بدون اینکه رونوشت و کپی هیچ یک از کشورهای  ما می»

 .«الگوی خودمان یک کشور توسعه یافته باشیم بر اساسیافته باشیم. ما باید  توسعه

 جانبه: تأکید بر توسعه همه. 2

، و فرهنگی؛ و از لحاظ شناختی رواندر ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، معنوی، 

وحدت ملی، انسجام اجتماعی، عدالت اجتماعی، ثبات سیاسی، نظام حکومت، 

 های اجتماعی و معنوی، غرور ملی و اعتماد. ارزشکیفیت زندگی، 

ها و  و مخاطرات پیش رو، در کنار ترسیم افق ها چالشتوجه و اشاره صریح به . 3

 ی مطلوب.اندازها چشم

چه بیشتر دارای وجوه  شود سند توسعه هر رسد این ویژگی باعث می به نظر می

و  گرایانه آرمانصرفاً شورانگیز و استراتژیک باشد و از شکل یک بیانیه  گرایانه واقع

مطلوب  های آرمانمالزی،  انداز چشمست که در سند ا ذهنی خارج شود. جالب اینجا

این لحن ...«  ای جامعهچالش ایجاد »اند. مثلاً در قالب  به شکل چالش مطرح شده

کند، نوعی روحیه  مطلوب را در قالب چالش مطرح می انداز چشمکلام که 

به  ها افقکند که چه بسا در صورت بیان این  راهبردی ایجاد میو  المسائلی حل

 شد. شکل جملات شعاری ایجاد نمی
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 ی الگو:پذیر انعطافضرورت . 4

شرایط همان مقطع زمانی تنظیم  بر اساس بایدهر مقطع زمانی  های اولویت»

  .«شوند

تر  مطلوب کیفی های آرمان( در کنار گرایانه واقعاشاره به آمار و ارقام )اهداف . 5

 (گرایانه آرمان)اهداف 

ها، بلکه برای برانگیختن  ینانه، نه برای ندیدن واقعیتب ای خوشتوسل به برآورده. 6

 تکاپوی حداکثری:

های  دن انگیزه بدهیم، باید تصمیمکوشی سختخواهیم به خودمان برای  اگر می»

 .«بلندپروازانه بگیریم

 ها:آن بر اساسهای گذشته و تنظیم تدابیر  امیابیها و ک اشاره به برخی از ناکامی. 7

اش }در گذشته{ را فراموش کند و این ملت هم  هیچ ملتی نباید فرمول پیروزی»

 .«این کار را نخواهد کرد

 توجه به روندهای جهانی. 8

شود  سند تأکید می جای جایتأکید مداوم بر ایجاد نهادها و روندهای فراگیر: در . 9

الگوی نژادی یا قومی یا دینی یا  بر اساساقتصادی و سیاسی،  های فرصتکه نباید 

های سیاسی توزیع شود. تأکید بر ویژگی  گیری جهتها و  وابستگی بر اساس

در این سند باعث شده تا این سند به راستی نقشه راهی برای تمام  1فراگیری

است که در جدیدترین مطالعات پیشرفت و  ای ویژگیها باشد. این همان  مالزیایی

 شود. شکوفایی، بر اهمیت آن به عنوان عامل قطعی پیشرفت تأکید می

ی ها برنامه)مثل  مدت کوتاهو اسناد  انداز چشمبین سند  راستایی همضرورت . 10

 های توسعه(: )مثل طرح مدت میانبودجه سالانه( و اسناد 

                                                           
1. Inclusiveness 
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آن است که ماهاتیر محمد، به عنوان طراح های متن نشان دهنده  برخی از دلالت

های گذشته و حتی آینده  مالزی، به خوبی از اسناد و برنامه 2020 انداز چشماصلی 

 کند. مالزی مطلع است و یک ارتباط منطقی بین این اسناد مختلف برقرار می

های توسعه موفق و ناموفق  ضرورت آگاهی طراح یا طراحان سند از تجربه. 11

 .المللی بینو  ای منطقهداخلی، 

و ضرورت پرهیز از استثمارگری  سازی خصوصیتأکید بر وجوه اخلاقی . 12

 های خصوصی: بنگاه

اگر قرار باشد بانکدارها به تدریج شبیه جانیان بانکی رفتار کنند، اگر آزادی داده »

 ها صرفاً مجوزی برای استثمار بدون احساس مسئولیت اجتماعی باشد، شده به بنگاه

توسط کسانی که  سازی خصوصی... اگر اهداف  زدایی کند تواند قاعده مالزی نمی

گونه مسئولیت اجتماعی هستند  فقط به فکر سود شخصی خود و فارغ از هر

 .«نباید ادامه یابد سازی خصوصیمصادره شود، 

 تأکید بر قابل اجرا و اعمال بودن برنامه پیشرفت، در کنار کمال حداکثری آن:. 13

ترین برنامه، برنامه کاملی است  ترین و کم بازده هیچ فرمولی کامل نیست. اما ناقص»

 .«که اجرا نشود

 گزارش: همنبع تهی

Mahathir Mohamad. (1991). The Way Forward, Vision 2020, Available 

online at: http://www.wawasan2020.com/vision/index.html 
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 الف( مبانی:

در قالب شعری از شاعر مشهور هندی، هند  2020 انداز چشممبانی توسعه در سند 

عملی توسعه  های آغازگاهاز  رابیندرانات تاگور آمده و این شعر به عنوان بیانی جامع

قابل استخراج . به این ترتیب، مبانی این سند به شکل زیر 1در نظر گرفته شده است

 است:

؛ نه شود میکه در سند به صلح و امنیت ترجمه آزادی ذهن از هرگونه هراس؛ . 1

فیزیکی، بلکه امنیت حقوق اجتماعی. صلح و امنیت به عنوان فقط امنیت 

 .شود میتوسعه در نظر گرفته گونه  هر شرط پیش

 شناختی روانبنیادهای  مثابهعزت نفس و کرامت نفس یکایک شهروندان، به . 2

 فردیت و ابتکار فردی: هتوسع

افراد، شکوفا  مثابهشهروندانش به  هیک ملت، از طریق توسعه و شکوفایی هم»

 .(96ص « )شود می

که مردم از  دهد میتوسعه در جایی رخ »آزادی دانش، دانستن و آگاهی: . 4

 به دست ها فرصتو دانش مورد نیاز برای تبدیل  شوند میپیشرفت آگاه  های فرصت

آزاد و  ه... جریان آزاد دانش، بنیان یک جامع کنند میآوردهای عملی را کسب 

 .(97)ص « ستا شکوفا

تأکید  ها تفاوتانسجام درونی و غلبه بر نیروهای گریز از مرکزی که بر . 5

 .گذارند می

بنیادهای ضروری یک دموکراسی موفق و یک  مثابهدرستی، صداقت و اعتماد )به . 6

 شکوفا( هجامع

 در جهت کمال کوشی سخت، کارآمدی و وری بهره. 7

                                                           
شود این شعر هنگامی سروده شده که هند هنوز تحت استعمار بریتانیا بود و مردم هند مشتاق و  . گفته می1

 شان از چنگ بریتانیا. منتظر بازیابی آزادی
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که  کنند مییی پیشرفت ها ملت»عادات، آداب، خلقیات و رفتارهای مقوم توسعه: . 8

و رفتارهای  ها ایده اند آمادهو  گزینند می بر کند میبهترین را از آنچه آینده عرضه 

تحاد و اقتدار کشور آسیب و حتی به ا کنند میمنسوخ را که پیشرفت آینده را کند 

  .(97)ص « ، دور بیندازندزنند می

 نیروهای پیشران قطعی پیشرفت مداوم مثابهآموزش، نوآوری و خلاقیت به . 9

 ( افق:ب

 ی اقتصادیها افق

 برآوردهای بانک جهانی( بر اساستبدیل شدن به چهارمین اقتصاد بزرگ جهان ) -

 سال اجرای سند 20درصد در طول  9الی  5/8 هرشد اقتصادی سالان -

فقر زندگی  زیرخطکه  هایی هندیچهار برابر شدن درآمد سرانه و کاهش درصد  -

 (الذکر فوقدستیابی به رشد  ه)در نتیج کنند می

)در سال  11 ه( از رتبGDPتولید ناخالص داخلی ) ههند در زمین هبهبود رتب -

 کشور 207( در میان 2020)در سال  4 ه( به رتب2000

)تبدیل هند  100به  153تولید ناخالص داخلی سرانه از  ههند در زمین هبهبود رتب -

 متوسط به بالا( هپایین به کشوری با درآمد سران هاز کشوری با درآمد سران

ناکافی از طریق تولید مواد غذایی کافی و افزایش  هو تغذی سوءتغذیه کنی ریشه -

 پذیر آسیبت خرید اقشار قدر

 دستیابی به وضعیت اشتغال کامل:  -

هند باید بر بنیان ایجاد شغل برای همه گذارده شود. اشتغال  2020 انداز چشم»

باید به عنوان حق قانونی هر شهروند تلقی شود، حقی که حکومت با تعهد کامل از 

 .(4)ص « کند میآن حمایت 

 مرزهای جهانی فناوری قابل توجه در گسترش آفرینی نقش -



 توسعه در کشورهای منتخب مروری بر اسناد راهبردی

46 

دگرگونی کامل از اقتصاد کشاورزی پیشین هند به یک نظام اقتصادی چندبعدی  -

 مدرن

 همگرایی موفق با اقتصاد جهانی  -

 آسیا  1سیلیکون هتبدیل هند به در -

 :ی زیرساختیها افق

 اطلاعاتی و ارتباطی های فناوری ترین نویناطلاعاتی بر بستر  هتحقق جامع -

یافته، با ظرفیت کافی برای مدیریت  توسعه آهن راهو  ها راه هکشوری با شبک -

 نقل و افزایش تقاضاها در بخش حمل

مورد نیاز برای سلامت عموم و دسترسی کامل به  هیافت هتوسع های زیرساخت -

 بهداشتی برای تضمین سلامت همگان های مراقبت

 ی اجتماعی:ها افق

 درصد 100نرخ باسوادی  -

 2گرا مساوات هسنتی به یک جامع هقشربندی شد هدگرگونی کامل از یک جامع -

 کرده تحصیلخوب، مسکن خوب، پوشش خوب، سالم و قدبلند،  هجمعیتی با تغذی -

 و با امید به زندگی بالا.

امنیت فیزیکی در مقابل تهدیدات بیرونی و درونی، دفاع ملی نیرومند، اجرای  -

 اجتماعیقانون در داخل و هماهنگی 

 ی سیاسیها افق

  3تحقق کامل یک دموکراسی مدرن از طریق سیاست مشورتی -

 کارآمدی، شفافیت، و پاسخگویی نهادها و کارگزاران حکومت در تمام سطوح -

                                                           
1. Silicon Valley :بسیاری داشتن قرار دلیل به آن سانفرانسیسکو که شهرت خاورى جنوب در ای ناحیه نام 

  .است  منطقه این در جهان انفورماتیک مطرح های شرکت از
2. Egalitarian Society 

3. Consultative Politics 
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 و آگاه  کرده تحصیلدهندگان  رأی -

 رواج دموکراسی مستقیم به جای دموکراسی نمایندگی در سطح محلی -

 حکمرانی خوب های شاخصو به طور کلی: تحقق  -

 ( تدبیرها:ج

 تدابیر اقتصادی

 ( به عنوان ایجادSMEsکوچک و متوسط ) های بنگاه های ظرفیتاستفاده از  -

 کنندگان اصلی شغل در اقتصادهای پیشرفته

کارآمد برای جبران کمبودهای  ای کننده تسهیل مثابهاستفاده از ظرفیت دولت به  -

 سازوکارهای بازار در تأمین خدمات و کالاهای عمومی

 اتکای هر چه بیشتر بر منابع انرژی تجدیدپذیر -

و خدمات به منظور  وری بهره، کیفیت، قیمتهماهنگی با استانداردهای جهانی  -

 صادراتی هند در بازار جهانی های تواناییاستفاده از 

بهبود اساسی زیرساختارها و حذف موانع بوروکراتیک به منظور جذب سهم  -

 1مستقیم خارجی گذاری سرمایهبیشتری از 

 گذرای مستقیم خارجی نشین هند به منظور جذب سرمایه بسیج جمعیت خارج -

در حال ظهور،  المللی بینبازبینی سیاست فناوری هند در پرتو محیط اقتصادی  -

 المللی بینو هماهنگی با استانداردهای  فنّاوریجهانی  هاز توسع یگیر بهرهبه منظور 

پیشرفته  های فناوریفعالیت و اشتیاق بیشتر برای به دست آوردن و به کار بردن  -

، از جمله کشاورزی، فناوری اطلاعات، انرژی، بهداشت و ها عرصهدر طیف وسیعی از 

 آموزش.

  

                                                           
1. Foreign Direct Investment 
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 تدابیر اجتماعی:

 آموزش: هدر حوز

 حفظی و یادگیری منفعل رایج به پرورش های روشحرکت نظام آموزشی کشور از  -

 و یادگیری فعال ظرفیت کودکان برای تفکر انتقادی

 های روشجایگزین یادگیری و آموزش از جمله  های روشاستفاده از ظرفیت  -

 محور کامپیوترمحور و اینترنت

درصد تولید  4در امر آموزش )از سطح کنونی حدود  گذاری سرمایهکردن  برابر دو -

برابر کردن تولید ناخالص ملی  4سیاست برای  ترین درستناخالص ملی(، به عنوان 

 سرانه

و کاربردی مردم، از  ای حرفه های مهارتجامع برای افزایش  استراتژیطراحی یک  -

 کارگران صنعتی گرفته تا کشاورزان 

 سلامت: هدر حوز

 های هزینهبخش دولتی، در کنار کمک به افزایش  های هزینهابر کردن چهار بر -

بخش خصوصی، به منظور حمایت از یک نظام سلامت کارآمد و با دسترسی برابر 

 همگان

 تدابیر سیاسی و سیاست خارجی:

یک استراتژی مثبت  مثابهسکولار و دموکراتیک ملت هند، به  های ارزشتأکید بر  -

 کننده ی ناامنها تفاوتو  ها تبعیضبرای امنیت ملی و کاهش 

حکمرانی الکترونیک در راستای افزایش سرعت، سهولت،  های قابلیتاستفاده از  -

کیفیت و شفافیت خدمات اداری عمومی و نیز افزایش توانایی شهروندان برای بیان 

 .دموکراتیکشانو اعمال حقوق 

 محلی های هیئتی سیاسی و مالی و تفویض قدرت به تمرکززدای -
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خود و توزیع منابع و  های اولویتافزایش مشارکت مستقیم مردم در تنظیم  -

 محلی های پروژهساخت و مدیریت 

محور، خودمحور و رقابتی به یک پارادایم  امنیتی دولت پارادایمحرکت از یک  -

 ها ملت ههم هکاهش تهدیدهای بالقو جویانه که امنیت هر ملت را با امنیتی همکاری

 .دهد میافزایش 

 تدابیر زیرساختی:

مراکز شهری  هجانب همه هعمومی کارآمد برای تسریع توسع های سیاستطراحی  -

 تر کوچک

انجام اقداماتی به منظور تقویت زیرساختارهای روستایی مربوط به آموزش،  -

متوازن مناطق  همنظور توسعنقل، ارتباطات، انرژی و آب، به  و بهداشت، حمل

 شهری و روستایی و جلوگیری از مهاجرت از روستا به شهر

برابری ترافیک  4و حجم  1برابری ترافیک ترابری 5برای حجم  ریزی برنامه -

 درصدی 8پس از تحقق رشد  2مسافری

 :محیطی زیست تدابیر

ناآلاینده  های فناوری، به کارگیری سریع محیطی زیستقواعد  هگیران سختاجرای  -

 های هزینهو کارآمد و استانداردهای بالاتر برای کیفیت سوخت به منظور کاهش 

 رشد محیطی زیست

سطحی  های آباز آب باران برای تقویت  برداری بهره های فناستفاده حداکثری از  -

 آب زیرزمینی های سفرهو 

 3تدوین سیاست ملی آب -

 منابع آب هدر توسع ذاریگ سرمایهتشویق بخش خصوصی به  -

                                                           
1. Freight Traffic 

2. Passenger Traffic 

 .است کرده تدوین سندی چنین 2002 سال در . هند3
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 نکات تکمیلی

 ( اهداف تدوین سندد

 جامعه برای تلاش بیشتر های بخشتمام  هبرانگیختن انگیز. 1

 ملی گسترده هایجاد اجماع سیاسی پیرامون یک استراتژی توسع. 2

کارگزاران مختلف در اقتصاد، از جمله  های مسئولیتو  ها نقشمشخص کردن . 3

 های سازمانو  پا خردهمحلی، بخش خصوصی، بخش  های حکومتدولت مرکزی، 

 مردمی.

احتمالی آنها برای بسیج  های حل راهشناسایی خطرات و تنگناهای احتمالی و . 4

 متمرکز ای شیوهبه  ها تلاش

 ز( محرک اساسی توسعه که در سند تأکید خاصی بر آن شده:

 های حوزه هموفق، اساس همسیاست آموزشی » منابع انسانی: هآموزش و توسع -

را  محیطی زیستملی اعم از سیاسی، اقتصادی، فنی، علمی، اجتماعی و  هتوسع

 .(5)ص « ... باسوادی، شرط حداقلی لازم برای توسعه است دهد میتشکیل 

 ترین مهمبر این باور مبتنی است که منابع انسانی،  2020ما از هند  انداز چشم»

ابعاد آن،  هانسانی در هم هتوسع( »6)ص « به هستندجان همه هتوسع هکنند تعیین

 .(89)ص « بالاترین اولویت استراتژیک ما هست و خواهد بود

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ی

 ، پویایی و پذیرش اجتماعی الگو: پذیری انعطافضرورت . 1

ایستا باشد. بلکه باید به  هنوشته شد هد یک بیانیتوان میحقیقی ن انداز چشمیک »

« مردم و رهبرانشان ظاهر شود های قلبو  ها ذهنیک واقعیت زنده و پویا در  مثابه

 .(1)ص 

توجه به الزامات جهانی شدن و پارامترها و روندهای جهانی توسعه، فناوری و . 2

 اقتصاد
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ز سال آینده به شدت در پیوند با رویدادهای منطقه و نی 20پیشرفت هند طی »

 .(80)ص « سراسر جهان خواهد بود

 المللی بینو سیاسی ملی و  فنّاورانهتصریح و تبیین روندهای جمعیتی، اقتصادی، . 3

 های آرمانو  ها افقبرآمده از آنها، به جای تأکید صرف بر  های چالشو  ها فرصتو 

 مطلوب

الگو به صورت: الف( ترسیم وضعیت )معمولاً نامطلوب(  ای مرحلهطراحی سه . 4

ی مطلوب و ممکن، ج( تنظیم تدابیر رسیدن از وضع ها افقموجود، ب( ترسیم 

 المللی بینتجربیات ملی و  بر اساسموجود به وضع مطلوب 

و لیبرالیزاسیون افسارگسیخته و تأکید مداوم بر  سازی خصوصیاجتناب از تجویز . 5

بخش خصوصی  های کاستیک دولت کارآمد برای جبران کمبودها و تعهد و نقش ی

 بازار های مکانیسمو 

 و نیز پیامدهای هر تحول اقتصادی یا اجتماعی ساز زمینهتوجه به الزامات . 6

، الزامات این شود میدرصدی  8رشد اقتصادی سالانه  بینی پیشبه عنوان مثال اگر 

ایجاد ترافیک یا نیاز به بازارهای  هدر زمین آموزش و نیز پیامدهای آن هرشد در زمین

 . شود می ریزی برنامهو برای آنها نیز  شود میصادراتی سنجیده 

ناامنی به جای تأکید بر  هامنیت و توجه به حل ریش هرویکرد نرم به مقول. 7

 استراتژی مقابله با ناامنی:

و برای تأمین امنیت  در این رویکرد، برای تأمین امینت مرزها بر تقویت قوای نظامی

درآمدزا برای  های فرصتشغل و  هتقویت اقتصاد برای تولید فزایند»بر  مرزی درون

تقویت نظام حقوقی و قضایی برای تضمین حقوق افراد و »، «شهروندان ههم

« ها عدالتی بیخردمندی و عزم رهبران سیاسی برای از بین بردن »، و «ها جماعت

. توجه به این اصل بنیادین که ناامنی و نارضایتی در هر شود میتأکید  (86ص)

 و نابرابری دارد. عدالتی بیجامعه عمدتاً ریشه در 

 وردهای بشری غرب:ارد تقلید از غرب بدون ستیزش با دست. 8
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کوششی سراسیمه برای تقلید از غرب  مثابهرا به  انداز چشمبرخی ممکن است این »

تفاوتی مهم وجود دارد بین تقلید کورکورانه و  و رسیدن به آن تلقی کنند. اما

هوشمندانه که به اکتشافات و تجربیات دیگران برای پاسخگویی به  چشمی هم

. هند با میراث کند میجوامع توجه  هو هم ها انساننیازهای عام مشترک بین تمام 

 و با هزاران سال تاریخ تمدنش نیازی ندارد در آرزوی شبیه شدن اش فرهنگیغنی 

 .(94)ص « به کشور الف یا ب باشد

 گزارش: همنبع تهی

Planning Commission, Government of India. (2002). Report of the 

Committee on India Vision 2020, Available online at: 

planningcommission.gov.in/reports/genrep/pl_vsn2020.pdf 
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 ( آرمان: الف

و تدابیر  ها افق هکه کلی کند میسه اولویت اساسی را پیشنهاد  2020سند اروپا 

قلب ». از این سه اولویت به عنوان گردد میپیشنهادی در سند حول محور این سه 

بتوان این سه را  رسد می(. بنابراین به نظر 8)ص  شود مییاد « 2020اروپای 

 این سند دانست: های آرمان

 یک اقتصاد مبتنی بر دانش و نوآوری هتوسعرشد هوشمند:  -

 های محرک مثابهرشد هوشمند به معنای تقویت دانش و نوآوری به »در سند آمده: 

 .(9)ص « ستا ما هرشد آیند

بالا از منابع، سبزتر و  وری بهرهبه معنای پیشبرد یک اقتصاد با رشد پایدار:  -

 تر رقابتی

انسجام  هکنند اشتغال بالا که فراهم پرورش اقتصادی با ضریبرشد فراگیر:  -

  (.8اجتماعی و سرزمینی است )ص 

 ( افق:ب

. هر یک از این بندها شوند میدر چند بند بیان  2020ی کلان سند اروپا ها افق

یکی از سه اولویت اساسی هستند که در بخش آرمان بیان کردیم. به این  هنمایند

 استخراج کرد: گونه این توان میی کلان طرح شده در ذیل هر آرمان را ها افقترتیب 

 الف( رشد هوشمند:

اروپا باید در  هاتحادی (GDP)درصد از تولید ناخالص داخلی  3، 2020در سال  -

 شود.  گذاری سرمایه (R & D)پژوهش و توسعه 

 15باید از  کنند میسهم کسانی که در دوران تحصیلات ابتدایی ترک تحصیل  -

 درصد برسد.  10درصد کنونی به 

درصد  31ساله از  34تا  30افزایش سهم دارندگان مدرک دانشگاهی در جمعیت  -

 میلادی 2020درصد در سال  40کنونی به 
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 های سرعت؛ دسترسی همگان به 2013دسترسی همگان به پهنای باند تا سال  -

و نیز دسترسی حداقل  2020تر( تا سال مگابایت در ثانیه یا بالا 30بالاتر اینترنت )

مگابایت در ثانیه تا سال  100درصد خانوارهای اروپایی به اینترنت با سرعت  50

2020  

 ب( رشد پایدار

انرژی و اقلیم باید محقق شوند )از  هدر زمین 20/20/20اهداف  2020تا سال  -

 (1990جوی نسبت به سال  های آلایندهدرصدی  30جمله کاهش 

 درصدی سهم منابع انرژی تجدیدپذیر در مصرف انرژی  20فزایش ا -

 انرژی وری بهرهدرصدی  20افزایش  -

 ج( رشد فراگیر

درصد در  75درصد کنونی به  69سال باید از  64تا  20نرخ اشتغال جمعیت بین  -

و ادغام  تر مسنبرسد. این افزایش شامل مشارکت بیشتر زنان، کارگران  2020سال 

 . شود میبیشتر مهاجران در نیروی کار نیز 

درصد کاهش یابد به  25ید تا با کنند میفقر زندگی  زیرخطشمار اروپاییانی که  -

 میلیون نفر از وضعیت فقر خارج شده باشند.  20تعداد  2020که تا سال  ای گونه

 ( تدبیرها:ج

، آوردیم ها آرمانکه در بخش  گانه سه های اولویتکمیسیون اروپا در ذیل هر یک از 

که هدف از آنها تسریع پیشرفت به سوی  دهد مییک سری ابتکارات نیز پیشنهاد 

گانه است. هر یک از این ابتکارات نیز شامل تدابیر و اقداماتی در  سه های اولویتآن 

عضو  های دولتکه هم اتحادیه اروپا و هم  شوند میسطح اتحادیه و نیز سطح ملی 

 ه اجرای این اقدامات هستند:متعهد ب

  



 توسعه در کشورهای منتخب مروری بر اسناد راهبردی

58 

 رشد هوشمند:* 

برای بهبود شرایط ساختاری و دسترسی به منابع مالی « 1نوآوری هاتحادی». ابتکار 1

ی نوآورانه به تولیدات و خدماتِ ها ایدهکه تبدیل  ای گونهبرای پژوهش و نوآوری؛ به 

 رشد و اشتغال تضمین شود.  هایجادکنند

 اقدامات زیر باید انجام شود: راستادر این 

پژوهشی متمرکز بر  هیک برنام هبه منظور توسع 2پژوهشی اروپا هحوزتکمیل  -

منابع،  وری بهرهیی چون امنیت انرژی، حمل و نقل، تغییرات اقلیمی، ها چالش

ی ها برنامهو افزایش  زیست محیطتولید دوستدار  های روشسلامت و پیری، 

 مشترک با اعضای عضو اتحادیه و دیگر مناطق. 

 برای نوآوری کسب و کارها ای زمینهبهبود شرایط  -

دانشی و تقویت پیوندهای آموزشی، تجاری، پژوهشی و  های همکاریبهبود  -

 نوآوری جوان.  های شرکتبا حمایت از  کارآفرینینوآوری و تقویت 

 های مشوقنش از جمله با استفاده از بخش دا های هزینهاولویت قائل شدن برای  -

خصوصی بیشتر در امر  های گذاری سرمایهمالیاتی و دیگر ابزارهای مالی برای 

 پژوهش و توسعه. 

ی آموزشی و تسهیل ها نظامبه منظور افزایش عملکرد « 3تحرک جوانان». ابتکار 2

 ورود جوانان به بازار کار. 

 از: اند عبارت برخی از اقدامات پیشنهادی در این راستا

عملکرد  زنی محکمدرنیزاسیون آموزش عالی از جمله از طریق  هتحقق برنام -

 و بروندادهای آموزشی در سطح جهانی.  ها دانشگاه

 با هدف کاهش نرخ بیکاری جوانان. های سیاستایجاد چارچوبی برای طراحی  -

                                                           
1. Innovation Union 

2. European Research Area 

3. Youth on the move 
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ی آموزشی در تمام سطوح )از ها نظامکافی در آموزش و  گذاری سرمایهتضمین  -

 تا دانشگاه( دبستانی پیش

به منظور افزایش سرعت جهش به سوی « 1دیجیتال برای اروپا هبرنام». ابتکار 3

از منافع یک بازار واحد دیجیتال برای خانوارها  برداری بهرهاینترنتِ با سرعت بالا و 

 .ها شرکتو 

 از: اند عبارتاز جمله اقدامات در این راستا 

در زیرساختار اینترنت  گذاری سرمایهفراهم کردن یک چارچوب حقوقی باثبات که  -

 و خدمات مرتبط را تشویق کند.

بهبود دسترسی به اینترنت برای تمام شهروندان اروپایی به ویژه از طریق اقداماتی  -

 . پذیری دسترسیو  ای رسانهدر حمایت از سواد 

به عنوان مثال دولت الکترونیک، سلامت گسترش کاربرد خدمات آنلاین مدرن ) -

 دیجیتال و امنیت( های مهارتهوشمند،  هآنلاین، خان

 رشد پایدار* 

به منظور کمک به تفکیک رشد « 2بالا از منابع وری بهرهاروپای با ». ابتکار 1

، افزایش 3کربن اقتصادی از مصرف منابع، حمایت از گذار به سوی اقتصاد کم

استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر، مدرنیزه کردن بخش حمل و نقل و افزایش 

 از انرژی. وری بهره

 از:  اند عبارتاز جمله اقدامات در این راستا 

نقل از طریق ترکیبی از  و کردن و غیرکربنیزه کردن بخش حمل مدرنیزه -

 ساختی مورد نیاز.حمایت زیر هپژوهش، تنظیم استانداردهای مشترک و توسع

                                                           
1. A digital Agenda For Europe 

2. Resource Efficient Europe 

3. Low Carbon Economy 
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 ایجاد تغییرات ساختاری و فنی مورد نیاز برای حرکت به سوی یک اقتصاد کم -

 . زیست محیطبالا از منابع و سازگار با  وری بهرهکربن، با 

و محدود کردن استثنائات به  زنند میآسیب  زیست محیطکه به  هایی یارانهحذف  -

 افراد نیازمند.

زیرساختارهای حمل و نقل و انرژی هوشمند و به روز و استفاده کامل از  هتوسع -

 فناوری اطلاعاتی و ارتباطی. 

 و به منظور بهبود محیط کسب« سیاست صنعتی برای عصر جهانی شدن». ابتکار 2

یک بنیان نیرومند  هکوچک و متوسط و حمایت از توسع های بنگاهکار به ویژه برای 

 قابت جهانی. و پایدار به منظور ر

 :راستا این در اقدامات جمله از

و  دهند میتولیدی که مصرف منابع طبیعی را کاهش  های روشو  ها فناوریبهبود  -

 .دهند میطبیعی کنونی اروپا را افزایش  های داراییدر  گذاری سرمایه

 کوچک و متوسط  های بنگاهشدن  المللی بینتشویق  -

 بخش توریسم اروپا پذیری رقابتافزایش  -

 بهبود شرایط برای اعمال حق مالکیت فکری -

 تجاری گذاری قانونو بهبود کیفیت  ها شرکتکاهش بار اداری بر  -

 رشد فراگیر* 

به منظور مدرنیزه کردن « جدید های شغلو  ها مهارتبرای  ای برنامه»ابتکار . 1

آنها، افزایش مشارکت  های مهارت هبازارهای کار، توانمند کردن مردم از طریق توسع

 نیروی کار و تطابق بیشتر بین عرضه و تقاضای نیروی کار.

به منظور تضمین انسجام اجتماعی و « 1اروپایی علیه فقر مشی خط»ابتکار . 2

که منافع رشد و مشاغل عادلانه توزیع شوند و مردمانی که  ای گونهسرزمینی، به 

                                                           
1. European Platform Against Poverty 
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بتوانند با کرامت زندگی کنند و نقشی  کنند میفقر و محرومیت اجتماعی را تجربه 

 گیرند. عهده برفعال در جامعه 

 نکات تکمیلی

 شناسی سند:  مسئله( د

 ی ساختاری:ها ضعف

در نخستین بخش سند سه ضعف ساختاری عمده که حتی پیش از بحران سال 

 :شود میشمرده  نیز وجود داشته اما براثر بحران آشکار شده بر 2009

شرکای اقتصادی بوده  هاز بقی تر پاییننرخ رشد متوسط اروپا به لحاظ ساختاری . 1

که به ویژه در  وری بهرهیل بوده است: الف( شکاف در است و این عمدتاً به این دلا

در ساختارهای  ها تفاوت( افزایش یافته است؛ ب( 2010تا  2000دهه اخیر )

د( کاربرد  ؛در پژوهش و توسعه و نوآوری گذاری سرمایهج( سطح پایین  ؛تجاری

ی از جامعه برای های بخش میلی بیذ(  ؛اطلاعاتی و ارتباطی های فناوریناکافی 

 پذیرش نوآوری، ر( موانع دسترسی به بازار و محیط کسب و کار ناپویا.

این، ساعات  است. علاوه بر 1جهان های بخشاز سایر  تر پاییننرخ اشتغال اروپا . 2

 شان ژاپنییا  آمریکاییدرصد کمتر از همتایان  10 میانگینبه طور  ها روپاییاکاری 

 است. 

رو  2013/2014پیری جمعیت در حال تسریع است. جمعیت فعال اروپا از سال . 3

 تر بزرگ هو جمعیت بازنشست تر کوچکبه کاهش گذاشته. ترکیب جمعیت فعال 

 فشارهای زیادی را بر نظام رفاهی جامعه وارد خواهد کرد.

  

                                                           
 امریکآچون ژاپن و ایالات متحده  ای یشرفتهجهان کشورهای پ یها . البته در اینجا منظور از سایر بخش1

 ست. ا
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 جهانی: های چالش

اروپا فقط منشأ داخلی ندارند بلکه برخی از  هو فشارهای پیش روی اتحادی ها چالش

 آنها ناشی از روندهای جهانی هستند. از جمله:

اقتصادی: اگرچه اروپا یکی از بازترین اقتصادهای جهان  هفزایند وابستگی هم به. 1

است اما رقابت جهانی از سوی کشورهای توسعه یافته و نیز در حال ظهور تشدید 

سنگینی در پژوهش و  های گذاری سرمایه. کشورهایی چون چین و هند شود می

به درون ارزش برسانند و  هتا صنایع خود را به رأس زنجیر اند دادهفناوری انجام 

 اقتصاد جهانی جهش کنند.

امور مالی جهانی هنوز نیاز به اصلاح دارند: در دسترس بودن اعتبار، . 2

افراطی در بازارهای مالی باعث ترویج رفتار  پذیری ریسکو  1گرایی مدت کوتاه

 دامن زده است.  ها توازناحتکاری شده و به رشد ناشی از حباب و عدم 

مربوط به منابع و اقلیم نیاز به اقدام فوری و قاطع دارند. از جمله این  های چالش. 3

فسیلی مثل نفت و کاربرد  های سوختاز: الف( وابستگی شدید به  اند عبارت ها چالش

تغییرات اقلیمی  هامنیت اقتصادی و تشدیدکنند هکه تهدیدکنند خام موادبازده  کم

 همیلیارد نفر که تشدیدکنند 9میلیارد به  6است، ب( افزایش جمعیت جهانی از 

 .کند میفشار وارد  زیست محیطرقابت جهانی برای منابع است و بر 

 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ذ

وضعیت کنونی اتحادیه اروپا که ضرورت نوشتن سند است  2020. در سند اروپا 1

و عوامل بروز این بحران  2009. از جمله شرایط پس از بحران مالی شود میتشریح 

 دهد میو ضرورت خروج از آن و جلوگیری از تکرار آن. این مباحث در واقع نشان 

 شود میی سند چنین استنباط که ضرورت نوشتن یک سند جدید چیست. از محتوا

که این سند برای خروج از یک مثلث بحران نوشته شده است، مثلثی که سه ضلع 

                                                           
1. Short-Termism 
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 های چالشی ساختاری اروپا و ها ضعفاز: تأثیر بحران اقتصادی،  اند عبارتآن 

 . شونده تشدیدجهانی 

تنوع  هدهند ، بازتابگیری اندازهباید قابل »یا اهداف: اهداف  ها افق. سه ویژگی 2

 .(8)ص « ی معتبر برای مقایسه باشندها دادهعضو و مبتنی بر  های دولتوضعیت 

البته ویژگی دوم در مورد اسناد سطح ملی به این صورت قابل ترجمه است که این 

تنوعات فرهنگی و قومی و سیاسی درون آن ملت  هدهند اسناد یا الگوها باید بازتاب

 باشند.

ارتباطی نوین به ویژه اهمیت اینترنت  های فناوریتوسعه و  ه. توجه جدی به رابط3

و دسترسی با سرعت بالا به آن و حذف شکاف دیجیتال )نابرابری در دسترسی به 

 دیجیتال( های فناوری

اقتصادی )بازار مشترک اروپا(، گشایش به روی جهان و  گرایی منطقه. تأکید بر 4

اروپا از طریق گشایش به  هاتحادی»وسعه: کلید ت مثابهاستفاده از تجارب جهانی به 

ظهور برای  حال درروی جهان و توجه جدی به آنچه اقتصادهای توسعه یافته و 

 .(21)ص « شود میشکوفا  دهند مییا سازگاری با روندهای آینده انجام  بینی پیش

 گزارش: همنبع تهی

European Commission. (2010). EUROPE 2020, Available online at:  
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020

:FIN:EN:PDF 
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 .اند شدهگرد این گزارش برخی از اعداد  توضیح:

 ( آرمان: الف

 انداز چشممبتنی بر یک  2025استراتژی بلندمدت عربستان سعودی برای سال 

 شود:  اساسی است که در قالب جملات زیر بیان می

اقتصادی چندمحصولی،  2025الهی، اقتصاد سعودی در سال  هبه خواست و قو»

 های فرصتشکوفا و مبتنی بر بخش خصوصی خواهد بود. اقتصادی که قادر است 

 های مهارتبهداشتی سطح بالا و  های مراقبت، کیفیت آموزش، بخش رضایتشغلی 

 های ارزشحال   عین شهروندان را فراهم کند و در هی تضمین رفاه هملازم برا

 .(4)ص « اسلامی و میراث فرهنگی پادشاهی را حفظ کند

 ( افق:ب

 1ی اقتصادیها افق

ارائه شده در استراتژی بلندمدت عربستان  انداز چشمکه در سند تصریح شده،  چنان

که با رفاه مادی و شکوفایی  ای جنبهمجزا اما به هم مرتبط دارد:  هسعودی دو جنب

غنی  های سنت»ای که با کیفیت زندگی، از جمله استمرار آنچه  مرتبط است و جنبه

منظور تضمین امکان   شود مرتبط است. به نامیده می« فرهنگی و مذهبی پادشاهی

واقع در  شود که در نظارت بر پیشرفت در این دو جبهه، دو هدف اصلی طراحی می

 اف اصلی سند استراتژی بلندمدت هستند:حکم اهد

: بر اساس این 2025( تا سال GDPدو برابر کردن تولید ناخالص داخلی سرانه ). 1

ریال عربستان  300هزار و  43عربستان از  ه، تولید ناخالص داخلی سرانگذاری هدف

خواهد  2025ریال عربستان در سال  500هزار و  98به  2005سعودی در سال 

                                                           
 یا هیچ اشاره یباًها و تدابیر ارائه شده در این سند منحصراً متمرکز بر بخش اقتصاد هستند و تقر افق ه. کلی1

 به سیاست و جامعه در سند وجود ندارد.
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درصدی تولید  2/4 ه(. این به معنای رشد سالان1999ه قیمت ثابت سال رسید )ب

 درصدی تولید ناخالص داخلی است.  6/6 هناخالص داخلی سرانه و رشد سالان

متناسب با افزایش درآمد گی شهروندان عربستان دتضمین افزایش کیفیت زن. 2

حوزه در نظر گرفته  11کیفیت زندگی در  های شاخصها. در این سند، سرانه آن

نقل و ارتباطات، سلامت،  و  درآمد و توزیع آن، زندگی شغلی، حمل: »اند شده

زیست، زندگی خانوادگی، امنیت عمومی، اوقات فراغت،  آموزش، مسکن، محیط

  .(18-17)صص « خدمات عمومی

 اند:  بدین شرحزنند  ی اقتصادی که حول محور دو هدف بالا دور میها افقسایر 

 خصوصی گذاری سرمایهسوی   دولتی به گذاری سرمایه( حرکت از 1

درصد  34درصد به  20در تولید ناخالص داخلی از  گذاری سرمایه های هزینهسهم  -

درصد  55درصد به  70های مصرفی از  و سهم هزینه یابد میافزایش  2025در سال 

 یابد.  کاهش می

 31درصد به  15در طول اجرای سند از  GDPدر خصوصی  گذاری سرمایهسهم  -

 2درصد به  3گذاری دولتی از  که سهم سرمایه  حالی درصد افزایش خواهد یافت در

خصوصی  گذاری سرمایهدرصد کاهش خواهد یافت. در طول اجرای سند نرخ رشد 

درصد خواهد بود  4دولتی فقط حدود  گذاری سرمایهدرصد و نرخ رشد  10سالانه 

 (.8)ص 

درصد  69به  2004درصد در سال  52از   GDPافزایش نقش بخش خصوصی در -

درصدی برای  4درصدی برای بخش خصوصی و  8 ه)رشد سالان 2024در سال 

 (12بخش دولتی( )ص 

 ( کاهش نسبت واردات و افزایش صادرات2

 35از  GDPکه سهم صادرات از   نحوی  درصد برای صادرات به 6 هنرخ رشد سالان -

 برسد. میلادی  2024درصد در سال  31به  2004درصد در سال 
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 28از  GDPکه سهم واردات از   نحوی  درصد برای واردات به 5 هنرخ رشد سالان -

 . 1برسد 2025درصد در سال  22به  2004درصد در 

 54به  2004درصد در سال  21گازی از افزایش سهم صادرات غیرنفتی و غیر -

 (.10 )ص 2024ان سال درصد در پای

درصد در سال  72کاهش سهم صادرات نفتی و گازی از مجموع صادرات )از  -

 .2(2024درصد در سال  37به  2004

درصد در پایان  10به  2004درصد در سال  8افزایش سهم صادرات خدمات از  -

 درصد(.  7ی سند )نرخ رشد سالانه اجرا هدور

میلیارد ریال عربستان در  129غیرنفتی از  کاهش شکاف بین واردات و صادرات -

 میلادی 2024میلیارد ریال در سال  42به  2004سال 

 ( تحقق اقتصاد چندمحصولی 3

غیرنفتی مولد )شامل بخش کشاورزی، صنعت و خدمات( با نرخ  های بخش هتوسع -

 درصد 25از  ای که سهم آنها در تولید ناخالص داخلی گونه  درصد به 7رشد سالانه 

 برسد. 2024درصد در سال  5/27به  2004در سال 

درصد در  25به  2004درصد در سال  20از  GDPافزایش سهم بخش صنعت در  -

 درصد در طول مدت اجرای سند( 8)نرخ رشد سالانه  2024سال 

اجرای استراتژی  هدرصد در آغاز دور 27از  GDPافزایش سهم بخش خدمات در  -

 درصد( 9ه )رشد سالانه درصد در پایان دور 42به 

                                                           
نرخ رشد  رغم ی(، عل2025نظر افق )سال  در سال مورد GDP. علت کاهش سهم واردات و صادرات از 1

قدر زیاد خواهد بود که بر رشد  اجرای سند آن یها طی سال GDPها، این است که رشد آن یدو مثبت هر

 . گیرد یصادرات و واردات پیشی م

ست که در طول ا . البته این به معنای کاهش صادرات نفت و گاز از سوی عربستان نیست بلکه بدین معنا2

 یصورت درصد خواهد بود در 11حدود  یگازیرۀ صادرات غیرنفتی و غمدت اجرای استراتژی، نرخ رشد سالان

  درصد خواهد بود. 5/2نرخ رشد سالانۀ صادرات نفتی و گازی فقط  که 
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 4درصد )رشد سالانه  18درصد به  5/27از  GDPکاهش سهم بخش نفت در  -

 درصد(

 ( نیروی کار و اشتغال4

(، کاهش بیکاری و 1سازی کاهش حجم نیروی کار خارجی )سیاست سعودی -

 20252نیروی کار ملی تا سال  هافزایش ذخیر

 درصد 30درصد به  10افزایش سهم زنان در نیروی کار ملی از  -

در راستای تأمین نیروی کار  ها دانشگاه التحصیلان فارغدرصدی  8 هافزایش سالان -

 44درصد به  5/27از  کرده تحصیلماهر و متخصص و بنابراین افزایش نیروی کار 

 درصد.

 ( تدبیرها:ج

تدابیر استراتژی بلندمدت عربستان بر اساس سه معیار سطح اولویت، میزان 

ترتیب   این  . بهاند شدهمراتب تدابیر طراحی  تأثیرگذاری و جایگاه آن تدبیر در سلسله

اصلی پیش روی اقتصاد عربستان یک سری تدابیر کلان  های چالشبرای هر یک از 

بیر خردتر در نظر گرفته شده است. و برای هر یک از تدابیر کلان یک سری تدا

 اند از: و تدبیرها و زیرتدبیرهای مربوط به هر کدام عبارت ها چالشترین این  مهم

 چالش ایجاد شغل:

 : 3کوچک و متوسط های بنگاه ه( توسع1

 کوچک و متوسط  های بنگاهایجاد یک مرجع ملی مشخص برای  -

 کوچک و متوسط های بنگاه های انگیزهبازبینی و اصلاح چارچوب قانونی و  -

                                                           
1. Saudization Policy 

 700میلیون و  4حدود  2004شدت وابسته به نیروی کار خارجی است. در سال   عربستان کشوری به .2

هزار نیروی کار خارجی در عربستان مشغول به کار بوده که بر اساس استراتژی بلندمدت این رقم باید طی 

میلیون کاهش یابد و در عوض شمار نیروی کار داخلی  3به حدود  2024یک روند کاهش تدریجی در سال 

 (. 14میلیون برسد )ص  12میلیون به  5/3درصدی از  6خ رشد سالانۀ با نر
3. SME Development 
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 کوچک و متوسط های بنگاهمنظور تأمین وام برای   ایجاد صندوقی به -

 توریسم ه( توسع2

 تجاری توریسم بخش خصوصی های انجمنسازی  ایجاد و فعال -

 توریسم بخش دولتی های سازمانثبات و درازمدت  تأمین مالی مطمئن، کافی، با -

 ی آموزشی ها برنامه و توریسم و فراهم کردن تسهیلات هزمین آموزش در هارائ -

 نفت و گاز ه( توسع3

درصد تولید ملی نفت  50ای که  گونه  افزایش چشمگیر ظرفیت پالایش کشور )به -

 .درصد در خارج از کشور پالایش شود( 25در داخل کشور و 

 مدت آن در طولانی های بخشسازی شرکت نفت آرامکو و خلع ید از  خصوصی -

 دستی صنایع پتروشیمی با صنایع پالایش پایین های بخشادغام  -

 گذاری های سرمایه المللی تجارت و همکاری بین های چارچوب هزنی دربار چانه -

 مستقیم خارجی گذاری سرمایه( افزایش 4

 ایجاد یک دادگاه تجاری مستقل -

توان چند بار وارد  ها میویزاهایی که با آن هتجاری: توسع بهبود سیستم ویزای -

 کشور شد و چند بار از کشور خارج شد.

 ی در دسترس برای بخش تجارتها دادهافزایش  -

 گیر پا حذف فرایند اخذ مجوزهای متعدد و دست و -

 کاهش فرایند رسیدگی مالیاتی از طریق ارائه سیستم خوداظهاری -

 یکاهش طول فرایند استیناف مالیات -

 گمرکی های رویهتسهیل و کارآمد کردن  -

 ( اصلاح بازار کار5

 بهبود گردآوری و پردازش اطلاعات راجع به بازار کار با استفاده از فناوری اینترنت -

 پذیری بیشتر در فرایند استخدام و اخراج کارگران سعودی  انعطاف -

 قانون حداقل دستمزد در آینده هگیران سختاعمال  -
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 سازی نیروی کار  ملایم سیاست سعودیاجرای  -

 چالش کاهش فقر:

 فوری در مورد معیاری برای فقر گیری تصمیم -

 فقر هتعیین فوری عظمت و مقیاس مسئل -

 ترین فقراپذیر آسیبی ضربتی برای ها برنامهطراحی  -

 دولتی گذاری سرمایه های پروژه هدر نظر گرفتن اقداماتی برای کاهش فقر در هم -

 افزایش کیفیت زندگی:چالش 

 ( اصلاحات بخش آموزش1

 هاز آنمنظور کاهش یا حذف برخی ا  بازبینی جامع قواعد و مقررات کنونی به -

 تسهیل تأسیس مدارس خصوصی -

 مدارس خصوصی و دولتی هعملکرد سالان هانتشار اطلاعات دربار -

 کنونی بخش آموزش های هزینهبررسی دقیق  -

هایی که پیش از اجرایی شدن در بخش آموزش نیاز به تأیید  فهرست فعالیت هتهی -

 دولت دارند. 

 ( اصلاحات مربوط به سلامت2

 ی عمومی ها برنامهمربوط به سلامت برای تمام  گذاری سیاستیک مجموعه  هتهی -

های استاندارد کدگذاری  نظام هیک نظام اطلاعات سلامت که شامل توسع هتوسع -

 شود.  دهی هم می و گزارش

 سلامت خصوصی کارآمد هگذاری برای بیم ایجاد یک ساختار قاعده -

 های پایش و نظارت بر کیفیت دسترسی به نظام -
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 پایدار: هچالش توسع

 : بخش خدمات1سازی ( متنوع1

منظور شناسایی مزیت نسبی عربستان در خدمات و شناسایی   انجام مطالعاتی به -

 موقعیت مناسب

خدماتی که در عربستان  های فعالیتتأسیس مراکز اطلاعاتی مشترک مرتبط با  -

 مورد نیاز هستند. 

تجارت خدمات در عربستان  همند و با جزئیات دربار های نظام گردآوری داده -

 سعودی 

مستقیم خارجی و  گذاری سرمایهخدماتی، دعوت از  های فعالیت هآزادسازی هم -

 ایجاد شرایط رقابت

 رقابت مستقل  آژانساد یک ایج -

 سازی: بهبود صادرات ( متنوع2

 ی کیفیت مشابهها برنامه( و ISO 9000افزایش کیفیت )مثل  هترویج برنام -

 های ارزیابی مداوم ایجاد مکانیسم -

 آب ه( مدیریت دوراندیشان3

 سیاست آب هشفاف دربار هانتشار یک اعلامی -

 وری آب سنجش میزان بهره -

 اقداماتی نتیجه محور برای حفاظت از منابع آباجرای  -

 آب هاصلاح تعرف -

 روزرسانی برآوردهای مجموع منابع آب به -

 متوازن ای منطقه ه( توسع4

شهرها و نیز الگوهای کاربرد  هها برای رشد آیند گیری ترین جهت تعریف کامیاب -

 ای زمین و شبکه جاده

                                                           
1. Diversification 
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هایی که باید اجرا شوند و  اسایی پروژههماهنگی میان نهادهای مرتبط در بحث شن -

 نیازند. ای که مورد های دولتی بودجه

تراتژی ملی فضایی سازگار ای که با اصول اس منطقه ههای توسع طراحی استراتژی -

 باشند. 

 ( درآمدهای حکومتی پایدار5

 تحقق دولت الکترونیک -

 زیرساختارها و خدماتافزایش تدریجی عوارض پرداختی توسط کاربران برای  -

 سازی افزایش سرعت فرایند خصوصی -

 افزوده اخذ مالیات بر ارزش -

 چالش اجرای کارآمد:

 ( بهبود اجرای پروژه1

)سیستمی شبیه به آنچه  ها پروژهفوری یک سیستم اطلاعاتی برای اجرای  هتوسع -

 .در مالزی وجود دارد(

 استانداردهای اجرایی در سطح جهانی  -

 بهبود اجرای سیاست( 2

سنجش و   همراه باشد که قابل ای کامیابی های شاخصهر سیاست عمومی باید با  -

 اثبات باشند.   قابل

در هر سیاست باید مشخص شده باشد که چه کسی مسئول ارزیابی آن است و در  -

 هایی چه فاصله

 در هر سیاست باید تصریح شده باشد که چه کسی مسئول اجرای آن است.  -

 ها آماده شود. سیاست ههر ساله باید گزارشی از هم -

 ( بهبود کارآمدی اداری3

 نهادهای حکومتی هبرای هم ISO 9000اجباری کردن گواهی  -
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 برتر حکومت های بخشکیفیت به  های نشاناهدای  -

 اجرای حکومت الکترونیک -

 نکات تکمیلی

 شناسی سند:  مسئله( د

ها اختصاص دارد که خود شامل  بخش دوم استراتژی بلندمدت عربستان به سیاست

 های توصیهو  ها گزینش، ب( تحلیل ها چالشسه زیربخش است: الف( شناسایی 

ها. به موارد ب و ج در بخش تدبیرها  سیاست بندی اولویتگذارانه، ج(  سیاست

 شود. پرداخته شد. در اینجا رئوس مطالب مطرح شده در بخش الف آورده می

 اصلی پیش روی اقتصاد عربستان سعودی: های چالششناسایی 

، ها ضعف، ها قوتترین  از مهم ای ارزیابی SWOTدر این بخش با استفاده از تحلیل 

 ش روی اقتصاد عربستان ارائه شده است.، و تهدیدهای پیها فرصت

 ی اقتصاد عربستان:ها قوت

 هبرنام 7درست در  های اولویت. 2درخشان از نظر کامیابی اقتصادی،  ه. پیشین1

. اجرای خوب 4ی در طراز جهانی، های زیرساختی از مند بهره. 3، 1گذشته هتوسع

مذهبی و فرهنگی  های سنت. 6. منابع نفت و گاز گسترده، 5کلیدی،  های پروژه

. دارا بودن سنت 9. ثبات سیاسی، 8. وجود دو مسجد مقدس، 7عمیق و نیرومند، 

، گذاری سرمایه. منابع مالی کافی برای 10کار خصوصی،  و  طولانی تجارت و کسب

ی از بازاری مند بهره. 12عنوان پل بین شرق و غرب،   . موقعیت مکانی عالی به11

بالا از سوی  همعیت رو به افزایش از یک سو قدرت خرید سرانبزرگ که ناشی از ج

 های زمینی از ساحل، کوه، دشت و مند بهره. تنوع جغرافیایی، 13دیگر است، 

                                                           
است.  شده یم ها یرساختز هانسانی، سلامت، رفاه خانواده و توسع هکه شامل تأکید بر توسع هایی یت. اولو1

توسعه را در دستور کار قرار داده  یها طرحی و اجرای برنامه 1969گفتنی است عربستان سعودی از سال 

 ست. ا است و اکنون هشتمین برنامۀ توسعه در حال اجرا



 2025عربستان سعودی: استراتژی بلندمدت 

73 

. جمعیتی جوان و سالم، آگاه از روندهای جهانی و دارای 14حاصلخیز کشاورزی، 

 مهارت کامپیوتر.

 پیش روی اقتصاد عربستان: های چالش

 ه. دستیابی به توسع4. بهبود کیفیت زندگی، 3. کاهش فقر، 2اشتغال، . ایجاد 1

پایدار از طریق: چندمحصولی کردن اقتصاد، عقلانی کردن مصرف آب، پیشبرد 

. بهبود در اعمال و 5و بهبود مدیریت منابع مالی عمومی،  ای منطقهمتوازن  هتوسع

 عمومی. های سیاستو  ها برنامهاجرای 

 اقتصاد عربستان: پیش روی های فرصت

در داخل  گذاری سرمایه های فرصت. بخش خصوصی عربستان در جستجوی 1

د رهبری فرایند توان می. بخش خصوصی عربستان بالغ شده و 2عربستان است. 

کلیدی پیش از این به  های گذاری و قاعده ها نهادسازی. 3توسعه را در دست گیرد. 

مدت افزایش  . احیای اقتصاد جهانی تقاضای نقت را در میان4. اند رسیدهانجام 

 ها فناوری. 5خواهد داد و زمینه را برای خیزش سریع کشور فراهم خواهد کرد. 

آموزش، سلامت،  ههای عمومی سنتی )در حوز ، نظامICT هویژه در حوز  نوظهور به

. اجماع در 6خدمات عمومی، مدیریت عمومی و غیره( را دگرگون خواهد کرد. 

 نیاز به اصلاحات وجود دارد. هکشور دربار

 تهدیدهای احتمالی برای اقتصاد عربستان:

. تغییرات سریع در 2انقلاب ارتباطات و اطلاعات.  ه. انتظارات فزاینده در نتیج1

     . 1ها شودعث فرار سرمایه از عربستان به آنکشورهای همسایه که امکان دارد با

 ویژه پس از پیوستن به سازمان تجارت جهانی.   رقابت جهانی به. افزایش مداوم 3

  

                                                           
که  داند یم فارس یجعربستان رقیب اصلی خود را کشورهای شورای همکاری خل رسد ی. در اینجا به نظر م1

 ود جلب کنند. خ یسو  عظیمی را به های یهاند سرما توانسته ها ینهاخیر با فراهم کردن زم یها در سال
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 ایرانی پیشرفت -سند برای تدوین الگوی اسلامی های درس( ذ

عربستان  هسال 5 هتوسع های طرحایجاد ارتباط منطقی بین استراتژی بلندمدت و . 1

 و تصریح این ارتباط در سند

ست، استراتژی ا ها زیرساختآوری  فراهم هتوسعه که بیشتر مرحل هدر مراحل اولی. 2

محور باشد؛ اما در مراحل بعدی توسعه، بخش خصوصی  توسعه باید بیشتر دولت

 شود. تبدیل به موتور اصلی رشد می

ی اندازها چشمو  ها افقگیری کردن حداکثری  اندازه  تلاش برای کمی و قابل. 3

 سند:

کند و برای ایجاد تغییرات  میبرای تضمین اینکه اقتصاد در جهت درست حرکت »

انداز،  سوی چشم  منظور حفظ اقتصاد در مسیر حرکت به  مناسب در استراتژی به

ها و معیارهای قابل کمی شدن  انداز را به شاخص ضروری است که عبارات چشم

گیری است، قابل انجام  اندازه  گوید: آنچه قابل المثلی می که ضرب ترجمه کنیم. چنان

 .(4)ص « است

دستیابی باشند و بنابراین تأثیر   انتقال و قابل  فهم، قابل  تأکید بر اهدافی که قابل. 4

 انگیزشی نیرومندی داشته باشند. 

سبک زندگی،  هویژه در حوز  توجه به انتظارات و علایق جدید نسل جوان به. 5

 .  1شوند میانتظاراتی که در سند عمدتاً ناشی از انقلاب اطلاعاتی و ارتباطی دانسته 

 20فقرزدایی: در  های سیاستفقر و جدیت در پیگیری  هحساسیت به مسئل. 6

عربستان از مناطق فقیرنشین  های شاهزادهپس از بازدید یکی از  2002نوامبر 

شود که در آمارها بازتاب نیافته  عربستان مواجه می های از توسع ریاض، او با چهره

                                                           
ها به علایق جوانان سایر آن. البته اگرچه در متن سند انتظارت، آرزوها و علایق نسل جوان و تشابه روزافزون 1

 هدر حوز یژهو  پادشاهی عربستان به این زودی حاضر نباشد به رسد ینقاط جهان پذیرفته شده، اما به نظر م

خویش پاسخ مثبت دهد. اینکه انتظارت جدید در بخش  هسیاسی و اجتماعی به انتظارت جامع های یآزاد

 آل سعود به تحولات اجتماعی است.  هتداوم رویکرد بدبینان هدهند  آمده خود نشان« تهدیدهای احتمالی»
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با فقر تبدیل به اولویت اصلی  ههمان روز مواجهشود از  بود. این امر باعث می

یک کشور »عربستان شود. در سند استراتژی بلندمدت آمده است:  هاستراتژی توسع

ی را بچشند. مند بهرهشهروندانش طعم  هتواند به شکوفایی برسد مگر آنکه هم نمی

لکه در اسلامی والای ما سازگار است، ب های سنتتنها با   حمایت از نیازمندان نه

  .(24)ص « پادشاهی عربستان یک روش زندگی است

اگر این »های اجرایی آن:  تأکید بر اهمیت اجرایی شدن سند و تصریح مکانیسم. 7

کارآمد اجرا و پیگیری نشود تمام تلاشی که برای طراحی آن  طوراستراتژی به 

نهاد مکانیسم ویژه پیش 3( و سپس 44)ص « به هدر خواهد رفت ایم شدهمتحمل 

 اجرای مؤثر استراتژی است: هکنند شود که تضمین می

بین شورای عالی اقتصادی و نهادهای حکومت. « 1اجرایی های نامه توافق»انعقاد . 8

ی مربوط به آن نهاد عملیاتی و اجرا ها ایدهکه  کنند میتضمین  ها نامه توافقاین 

 . شوند می

 تبدیل شوند.« استراتژیکهای  طرح»باید به « های عملیاتی طرح». 9

استراتژیک با  های طرحاجرایی و  های نامه توافقبرای تضمین اینکه این . 10

استراتژی بلندمدت پادشاهی سازگار باشند، هر نهاد باید استراتژی بلندمدت خود را 

 طراحی کند. 2025انداز  منطبق با چشم

 گزارش: همنبع تهی

Ministry of Economy and Planning, Saudi Arabia: Long-Term Strategy 

2025, Available online at: 

http://vision.cer.uz/Data/lib/vision_texts/Saudi_Arabia/SAUD_Long_Te

rm_Strategy_2025_October_2007.pdf 
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http://vision.cer.uz/Data/lib/vision_texts/Saudi_Arabia/SAUD_Long_Term_Strategy_2025_October_2007.pdf
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  الف( مبانی:

اسلامی و خانوادگی، قطب نمای  های ارزش»اسلامی و خانوادگی:  های ارزش -

 .)پیشگفتار(« اخلاقی ما خواهند بود

بخش اصول قانون اساسی است،  قطر تجسم انداز چشم»قانون اساسی دائمی قطر:  -

و  ها ارزش. 2؛ کنند میشخصی و عمومی را حفظ  های آزادی. 1اصولی که: 

امنیت، ثبات، و  هکنند . تضمین3؛ دهند میاخلاقی و مذهبی را بهبود  های سنت

 .(10)ص « برابر هستند های فرصت

رهنمودهای امیر قطر )در آن هنگام: حمد بن خلیفه آل ثانی(، ولیعهد )تمیم بن  -

  1حمد بن خلیفه آل ثانی( و خانم موزه بنت ناصر

 المللی بینمکرر با نهادهای حکومت و متخصصان داخلی و  های مشورت -

 ( افق:ب

اجتماعی،  هانسانی، توسع ه: توسعگیرد میستون قرار  4ملی قطر بر  انداز چشم

گانه،  4 های ستون. در ذیل هر کدام از این محیطی زیست هاقتصادی، توسع هتوسع

تعریف شده است که در  تر عملیاتیو  تر جزئیی ها افقیک افق کلی و یک سری 

. دهند میبخش آن تشکیل  ترین طولانیمجموع بخش افق این سند را به عنوان 

ی کلان و بندهای هر یک از آنها را به شکل زیر استخراج ها افق توان میبنابراین 

 کرد:

 انسانی:  هالف( توسع

 ای جامعهمردم به منظور توانمندسازی آنها برای پشتیبانی از  ههم هتوسع افق کلی:

  شکوفا.

                                                           
 پیشین امیر ثانی آل خلیفه بن حمد( همسر سه میان از) دوم همسر المسند عبدالله بن ناصر بنت . موزه1

و  پایه آموزش امور در یونسکو ویژه نماینده قطر و دانشگاه از شناسی جامعه التحصیل فارغ وی. است قطر

 حمد بن تمیم قطر، فعلی امیر مادر است. موزه قطر جامعه توسعه و علوم و آموزش بنیاد رئیس و پیشرفته

 ثانی است. آل خلیفه بن
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، جمعیت به لحاظ کرده تحصیل: جمعیتی شود میاین افق کلی در سه عرصه دنبال 

جسمی و ذهنی سالم، نیروی کار توانمند و پرانگیزه. در ذیل هر کدام از این سه 

 : شود میمطرح  تر مشروحی ها افقعرصه، یک سری 

 : کرده تحصیلجمعیتی ( 1

که شهروندان را برای دستیابی به آرزوهایشان  یک نظام آموزشی در سطح جهانی -

 کند میقطر آماده  هو تأمین نیازهای جامع

 باز کار هآموزشی و پرورشی متناسب با نیازهای کنونی و آیند هبرنام -

آموزشی و پرورشی دارای کیفیت بالا و متناسب با آرزوها و  های فرصت -

 هر فرد های توانمندی

 سترس برای یادگیری در سراسر عمری آموزشی در دها برنامه -

ی آموزشی رسمی و غیررسمی که کودکان و جوانان ها برنامهملی از  هیک شبک -

 .  کند میمورد نیاز برای کمک به جامعه  هو انگیز ها مهارتقطری را مجهز به 

یافته، مستقل، خودگردان و پاسخگو که زیر اصول تعیین  نهادهای آموزشی توسعه -

 . کنند میشده از مرکز عمل 

علمی؛ نظامی که حاصل شراکت  های پژوهشیک نظام کارآمد برای تأمین مالی  -

تخصصی و مراکز پژوهشی  المللی بین های سازمانبخش خصوصی و دولتی باشد و با 

 پیشتاز همکاری داشته باشد.  المللی بین

 برجسته در فعالیت فرهنگی و فکری و پژوهش علمی المللی بیننقش  -

 جمعیتی به لحاظ جسمی و ذهنی سالم:( 2

شهروندان در  هیک نظام جامع سلامت در سطح جهانی که خدمات آن برای هم -

 دسترس است.

بهداشتی که خدمات با کیفیت بالا را از طریق  های مراقبتیک نظام هماهنگ  -

 . دهد میو خصوصی ارائه  نهادهای دولتی

 نیروهای ملی ماهر که قادر به فراهم کردن خدمات سلامت با کیفیت بالا باشند. -
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بر کافی برای حفظ سلامت مردم قطر  هتعهد مستمر دولت به فراهم کردن بودج -

 سلامت های هزینهاصل مشارکت در پرداخت  اساس

 نیروی کار توانمند و پرانگیزه: ( 3

 در نیروی کار )به جای نیروهای خارجی( از طریق:  ها قطریافزایش مشارکت  -

ی آموزشی توسط نهادهای دولتی و خصوصی، ها برنامهگسترده در  گذاری سرمایه. 1

و مدیریتی در بخش تجارت،  ای حرفه های نقشبرای ورود به  ها قطری. تشویق 2

شهروندان  ه برای همآموزشی با کیفیت بالا های فرصت. 3سلامت و آموزش، 

برای  ای حرفهو حمایت  ها فرصت. افزایش 4آنها،  های قابلیتمتناسب با آرزوها و 

 زنان قطری.

مشارکت هدفمند نیروی کار خارجی از طریق گزینش ترکیب درستی از نیروی  -

 کار خارجی، حفظ حقوق آنها، تأمین امنیت آنها، و حفظ نخبگان و برجستگان آنها.

 اجتماعی: هب( توسع

عادلانه و همدل، مبتنی بر استانداردهای اخلاقی والا و  ای جامعه هافق کلی: توسع

 قادر به ایفای نقشی مهم در همکاری جهانی برای توسعه.

: مراقبت و حمایت اجتماعی، ساختار شود میاین افق کلی نیز در سه عرصه دنبال 

ر کدام از این سه عرصه، یک در ذیل ه آنگاه. المللی بیناجتماعی سالم، همکاری 

 : شود میمطرح  تر مشروحی ها افقسری 

 مراقبت و حمایت اجتماعی:( 1

 های ارزشو  کنند مینیرومند و منسجم که از اعضایشان مراقبت  های خانواده -

 . کنند میانسانی را حفظ  های آرمانمذهبی و 

شهروندان قطری، نظامی که حقوق  هیک نظام حمایت اجتماعی کارآمد برای هم -

و  نهد میرا قدر  شان جامعه ه، مشارکت آنها در توسعکند میمدنی آنها را حفظ 

 . کند میدرآمد کافی برای حفظ یک زندگی سالم و باکرامت را تضمین 
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 ساختار اجتماعی سالم:( 2

ا و مدنی نیرومند و فعال، نهاده هجامع های سازماننهادهای دولتی کارآمد و  -

و هویت عربی و  ها ارزش. میراث ملی قطر را حفظ کنند و 1ی که: های سازمان

که  ای گونه. خدمات با کیفیت بالا فراهم کنند به 2اسلامی را تقویت کنند، 

 ایمن و با ای جامعه. 3افراد و کسب و کارها باشند،  های خواستهپاسخگوی نیازها و 

، کند میلت، برابری و حکومت قانون عمل ثبات ایجاد کنند که بر مبنای اصول عدا

 های حوزهزنان را افزایش دهند و آنها را برای مشارکت کامل در  های ظرفیت. 4

. روح تساهل، 5توانمند کنند،  گیری تصمیم های نقشسیاسی و اقتصادی به ویژه در 

را توسعه  المللی بینگفتگوی سازنده و گشودگی نسبت به دیگران در سطوح ملی و 

 هند.د

 :المللی بینهمکاری ( 3

قطر به لحاظ اقتصادی، سیاسی و فرهنگی؛ به ویژه در  ای منطقهافزایش نقش  -

عرب و سازمان کنفرانس  هچارچوب شورای همکاری خلیج }فارس{، اتحادی

 اسلامی.

 تقویت تبادلات فرهنگی با اعراب به طور خاص و با سایر ملل به طور عام. -

برد همزیستی بین مذاهب و  و تلاش برای پیش ها تمدنحمایت از گفتگو میان  -

 گوناگون های فرهنگ

 های کمکو امنیت از طریق ابتکارات سیاسی و  المللی بینکمک به صلح  -

 و انسانی. ای توسعه

 اقتصادی: هج( توسع

مردم  همحصولی که قادر است نیازهای هم اقتصادی رقابتی و چند هافق کلی: توسع

را در زمان حال و آینده تأمین کند و استانداردهای بالای زندگی را برای آنها 

 ند. کتضمین 
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 برداری بهره: مدیریت اقتصادی درست، شود میاین افق کلی نیز در سه عرصه دنبال 

مسئولانه از نفت و گاز، تنوع اقتصادی مناسب. سپس در ذیل هر کدام از این سه 

 : شود میمطرح  تر مشروحی ها افقعرصه، یک سری 

 مدیریت اقتصادی درست:( 1

رشد اقتصادی معقول و پایدار که استانداردهای بالای زندگی را برای  های نرخ -

 آینده تضمین کند.  های نسلنسل کنونی و 

ثبات مالی و اقتصادی که ویژگی آن نرخ پایین تورم، سیاست مالی درست و نظام  -

 است. کارآمدمالی ایمن و 

خارجی و  های فناوریو  ها سرمایهیک محیط تجاری مهیج که قادر به جذب  -

 ملی باشد. های گذاری سرمایهتشویق 

که قادر به رقابت در جهانی در حال تغییر  پذیر انعطافساختارهای اقتصادی باز و  -

 باشند.

 های سازمانهماهنگی با کشورهای عضو شورای همکاری خلیج }فارس{ و  -

 و مالی.   گذاری سرمایهبرای برقراری پیوندهای تجاری،  ای منطقهاقتصادی عربی و 

 مسئولانه از نفت و گاز: برداری بهره( 2

بهینه از منابع هیدروکربنی، ایجاد موازنه بین منابع و تولیدات و بین  برداری بهره -

 تنوع اقتصادی و مصرف.

و به  آفریند میپیشرفته  فنّاورانه های نوآورییک بخش نفت و گاز نیرومند که  -

 . کند میاقتصادی در سراسر قطر کمک  های ظرفیتمنابع انسانی و  هتوسع

انرژی پاک برای قطر و تمام  هکنند یافته که تأمین توسعه کاملاًیک صنعت گاز  -

 جهان است.

 منابع استراتژیک نفت و گاز برای تأمین نیازهای امنیت ملی و مدت طولانیحفظ  -

 پایدار.  هتوسع
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 مناسب: اقتصادی تنوع( 3

محصولی( که وابستگی خود به صنایع هیدروکربنی را به  یک اقتصاد متنوع )چند -

و قابلیت رقابت خود  دهد می، نقش بخش خصوصی را افزایش دهد میتدریج کاهش 

. گسترش صنایع و خدمات دارای مزیت رقابتی 1: کند میرا از سه طریق حفظ 

اقتصادی که قطر  های فعالیت ه. طراحی و توسع2از صنایع هیدروکربن، ناشی 

آن  هبنیان که مشخص . یک اقتصاد دانش3د در آنها تخصص پیدا کند، توان می

نوآوری، کارآفرینی، برتری در آموزش، بنیان زیرساختاری در سطح جهانی، تحویل 

 کارآمد خدمات، و حکومت شفاف و پاسخگو است.   

 : محیطی زیست هد( توسع

اجتماعی و  هکه بین رشد اقتصادی، توسع ای گونهبه  زیست محیطق کلی: مدیریت اف

 هماهنگی وجود داشته باشد.  زیست محیطحفاظت از 

 شناختی زیستاز جمله هوا، زمین، آب و تنوع  زیست محیطحفاظت و حمایت از  -

که برای حفاظت از میراث طبیعی  محیطی زیست. جمعیتی با آگاهی 1از طریق: 

. یک نظام حقوقی چابک و جامع که 2قطر و کشورهای همسایه ارزش قائل است؛ 

   ؛دهد میسریعاً پاسخ  ها چالشو به  کند میمحافظت  زیست محیطعناصر  هاز هم

 کارآمد و پیشرفته. محیطی زیست. نهادهای 3

 توزیع و شهری گسترش به توجه شهری جامع برای قطر که با هتوسع هیک برنام -

 .کند میسیاستی پایدار اتخاذ  جمعیت،

برای اتخاذ تدابیر پیشگیرانه برای کاهش اثرات  ای منطقهتشویق همکاری  -

 اقتصادی های فعالیتمنفی آلودگی ناشی از  محیطی زیست

فعالانه و مهم در ارزیابی تأثیر تغییرات اقلیمی و  ای منطقهگرفتن نقش  عهده بر -

 کاهش تأثیرات منفی این تغییرات به ویژه بر کشورهای خلیج }فارس{

 برای کاهش تأثیرات تغییر اقلیمی. المللی بینی ها تلاشحمایت از  -
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 ( تدبیرها:ج

ست و در آن توصیه شده که پس از نهایی شدن ا ها افقاین سند عمدتاً متمرکز بر 

یک سند استراتژی ملی  هباید در پی تهی توسعه ریزی برنامهعام  ه، دبیرخانانداز چشم

ریزی  طرح انداز چشمی مورد نظر برای رسیدن به سند ها استراتژیباشد که در آن 

 شده باشد. 

 نکات تکمیلی

 شناسی سند:  مسئله( د

ش های ارزشملی قطر آمده است که اگر قطر بخواهد به  انداز چشمدر بخش نخست 

چالش  5تنها بهبود کیفیت زندگی مردم کافی نیست، بلکه باید بین  ،وفادار بماند

 (:3اصلی موازنه برقرار کند )ص

 ها سنتنیزاسیون و حفظ رالف( مد

و فرهنگ ترکیب کنیم. دیگر  ها ارزشاین امکان وجود دارد که زندگی مدرن را با »

 ها سنتبا موفقیت مدرنیزاسیون را حول فرهنگ محلی و  اند توانستهجوامع 

و در پی آن است  دهد میملی قطر به این چالش پاسخ  انداز چشمکنند.  ریزی قالب

  .(4)ص « هم متصل و بین آنها موازنه برقرار کند که کهنه و نو را به

 آینده های نسلازهای ب( نیازهای نسل کنونی و نی

پایدار فرایندی است که در پی برآوردن نیازهای نسل کنونی بدون لطمه  هتوسع»

آینده برای برآوردن نیازهایشان است. این همان چیزی  های نسلزدن به قابلیت 

 .(5)ص « شود مینسلی نامیده  است که اغلب عدالت بین

 ج( رشد مدیریت شده و گسترش کنترل نشده

پیشرفت پایدار در  هگرایان واقعات باید با سرعتی توسعه یابد که با انتظارقطر »

رشدی باشد که با  های نرخمعیشت و کیفیت زندگی سازگار باشد. قطر باید در پی 

 (.6)ص « هماهنگ باشد اش اقتصادیظرفیت گسترش 
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 د( اندازه و کیفیت نیروی کار خارجی و مسیر انتخاب شده برای توسعه

د پیامدهای استخدام نیروی کار خارجی را از لحاظ حقوق فرهنگی آنها، قطر بای»

آنها بر هویت ملی،  همسکن و خدمات عمومی مورد نیاز آنها، و نیز تأثیر منفی بالقو

ر کارگران خارجی در کل نیروی در مقایسه با منافع اقتصادی ناشی از افزایش شما

  .(7)ص « بسنجد کار

 محیطی زیستاجتماعی و مدیریت  هذ( رشد اقتصادی، توسع

دو خواسته و هدفی هستند که هیچ یک را  زیست محیطاقتصادی و حفظ  هتوسع»

 .(8)ص « نباید قربانی دیگری کرد

 گزارش: همنبع تهی

General Secretariat For Development Planning. (2008). Qatar National 

Vision 2030, Available online at: 

 www.qdb.qa/English/Investing/Pages/Qatar2030.aspx 
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 یبند جمع

بیشی که با یکدیگر داشتند،  و ی کمها تفاوت رغم علیبررسی شده،  هگان اسناد نه

ی مشترک و ها ویژگیشترک قابل توجه بودند. این ی مها ویژگیدارای یک سری 

همسو و مانند  حتی استفاده از زبان نسبتاً مشابه، اهداف نزدیک به هم، تدابیر تقریباً

دورخیز  ،حداقل در سطح نظر ،اغلب کشورهای جهان امروز آن گواه آن است که

امروزه  .اند کردهی مطلوب و بسیار مشابه آغاز ها افقشتابانی را برای رسیدن به 

این جهان  هاندیشی به راستی پارادایم مسلط جهانی و شرط بقا در آیند توسعه

 ریزی برنامه، برای آن گویند میی روشن آینده سخن ها افقتمام کشورها از  است.

، کنند می بسیج ها ریزی برنامهنیروهای خود را در راستای تحقق این ، کنند می

انی برای جه بومی و از دانش روزو  اند حساسنسبت به روندهای ملی و جهانی 

یشتر در . تفاوت کشورها بشوند می مند بهره پندارند میرسیدن به آنچه مطلوب 

و  ها افقو ترسیم  ها ریزی برنامه. اینکه این دهد میعمل خود را نشان  هعرص

تفاوت سطح  هکنند عمل متجلی شود تعیین هازه در عرصتا چه اند اندازها چشم

ما در اینجا هشت ویژگی یا عنصر کمابیش مشترک این اسناد کشورهاست.  هتوسع

آنچه در . هدف از این کار این است که کنیم میو تلخیص  جاررا استخ اندازها چشمو 

 هو به نحوی جزء میراث عقل سلیم یا تجرب شود میسطح جهانی عموماً بر آن تأکید 

 کمکی باشد در این راستا که توسعه است آشکار شود تا هبشر امروز در زمین هزیست

 مورد تأکید و از مسائل تر افزونتدوین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت با آگاهی 

   حساس جهانی پیش رود. 

 ی مشترک اسنادها ویژگی

شده در سند  بینی پیشو تدابیر  ها افقی، به این معنا که پذیر انعطافتوجه به  الف(

شرایط متحول هر زمان قابلیت اصلاح، تعدیل یا تغییر داشته باشند.  اساسبر باید 

یک الگوی  مثابهکه سند توسعه نباید به  یابیم میبررسی شده در  هز اسناد نه گانا

دگماتیک، بریده از شرایط و فرازمانی و فرامکانی دیده شود بلکه باید همچنان که از 

شرایط  بر اساس، شود میملی و روندهای جهانی طرح  هامعابتدا مطابق مقتضیات ج

 انداز چشممتحول ملی و جهانی قابلت تغییر نیز داشته باشد. چنان که در سند 
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د همیشه موفق باشد. توان مین ای استراتژیهیچ »آمده بود:  2030چین 

« شرایط متغیر تغییر کنند بر اساسباشند و  پذیر انعطافی موفق باید ها استراتژی

 .(16)ص 

و  در طراحی و تدوین الگوی باید به شرایط و مسائل کنونی در سطح ملی ب(

ی توأم با پیروزی یا شکست گذشته و نیز ها تجربهجهانی، نقاط قوت و ضعف، 

ی های بخشدر تمام اسناد بررسی شده،  روندهای آینده توجه جدی شود. تقریباً

کنونی و  های فرصتو  ها چالشگذشته،  های پیروزیو  ها شکستمفصل به بررسی 

که ما آنها را در بخش  1نویدها و مخاطرات آینده اختصاص داده شده بود

مهم این است که هیچ  گیری نتیجهشناسی یا روندشناسی هر سند آوردیم.  مسئله

باید  ها برنامهد در خلأ رخ دهد و انتظار موفقیت داشته باشد. توان مین ریزی برنامه

محل اجرای  هکنونی و آینده طراحی شوند، جامع های چالشه برای پاسخگویی ب

باشند. برای بومی بودن یک الگوی « مند زمینه»را بشناسند و به طور کلی خود 

د کافی نیست، بلکه پیشرفت، فقط متفاوت بودن آن از الگوهای از پیش موجو

 ست. اساسی ا شرط پیشبر شرایط زمانی و مکانی خاص، یک  ریزی برنامهابتنای 

و  خارجی ، بهبود روابطالمللی بینم اسناد به اهمیت تعامل مثبت در تما ج(

تقویت تبادلات و  دیپلماسی فعال، روابط گرم و سازنده، استفاده از تجارب جهانی و

 هم توسعه در جهان به شدت به ناپذیر اجتنابشرط  مثابهبه  المللی بینتعاملات 

 تأکید شده است. هیچ یک از اسناد بهفردا  تر وابسته هم امروز و قطعاً به هوابست

، حتی اگر این انزوا خودخواسته باشد، بهایی الملل بینانزوای از جهان و نظام 

. در این اسناد، توسعه به همان میزان که ناشی از به کار بستن ظرفیت و دهند مین

. در سند تعاملی است هتوان داخلی است، نیازمند یک سیاست خارجی هوشمندان

که کشوری است  2020که ژاپن در سال  خوانیم میژاپن  2020 انداز چشم
 که باعث خود را به سوی جهان گشوده و محیطی ایجاد کرده است های دروازه»

                                                           
جالب این است که در اسناد کشورهای موفقی چون کره، ژاپن و اتحادیه اروپا، نقد گذشته و سخن  ه. نکت1

آن  هتر است. شاید این نشان دهند پرواتر و مفصل ها، اشتباهات و مخاطرات بی ها، بحران گفتن از شکست

یابی کشورها در مدیریت کام هکنند نقاب با گذشته، اکنون و آینده تا چه اندازه تعیین باشد که مواجهۀ بی

کنند بر نقاط  گویی از گذشتۀ درخشان خیالی، تلاش می موفق توسعه است. کشورهای موفق، به جای مجیزه

 انگشت بگذارند.   « آنچه باید تغییر کند»ضعف و 
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ن رویکرد کمابیش در یمه .«شود میحرکت آزاد مردم، کالاها، سرمایه و اطلاعات 

اظهارات،  گونه این هاز لفاف نظر صرف، هرچند کشورها شود میسایر اسناد نیز دنبال 

 گشودگی به جهان هست.  هفاید -هزینه هدر نهایت حواسشان به محاسب

توجه ویژه و اکید بر پرورش منابع انسانی، پرورش افراد خلاق و توانا. در تمام  د(

 به عنوان موتور اصلی توسعه و پیشرفت و تعیین ها انساناسناد مورد بررسی، افراد و 

. شوند میدر نظر گرفته  المللی بینرقابت  هکنندگان نهایی مزیت هر کشور در عرص

. گیرد میبه ویژه پرورش افراد خلاق، نوآور و متفاوت به شدت مورد تأکید قرار 

 آن در که ای جامعه از باید ژاپن»خواندیم:  2020ژاپن  انداز چشمکه در سند  چنان

 آگاهانه که شود تبدیل ای جامعه به خورد می چکش است بقیه از بلندتر که میخی

 به است آماده که ای جامعه باشند؛ بقیه از بلندتر که دهد می پرورش را هایی میخ

 .«دکن تشویق را آنها و کند افتخار اند پذیرفته را چالش یک کامیابی با که کسانی

 . (31 ص)

های معجزات  تجربه» :نویسد میجملاتی قاطع و تأثیرگذار چنین ماهاتیر محمد، در 

اند به  اقتصادی دو دهه گذشته در کشورهایی که از لحاظ منابع طبیعی فقیر بوده

ها،  ترین منبع هر ملت باید استعدادها، مهارت وضوح نشانگر آن است که مهم

هایمان داریم،  خلاقیت و اراده مردمش باشد. آنچه که ما در سر، در بازو و در قلب

ترین  ی است که در زیر پا و در اطرافمان داریم. مردم ما، اساسیتر از چیز بسیار مهم

  .«ستا منبع ما

یک ملت، از طریق توسعه و »هند نیز آمده است:  2020 انداز چشمدر سند 

( و در جای 96)ص « شود میافراد، شکوفا  مثابهشهروندانش به  هشکوفایی هم

بر این باور مبتنی  2020ما از هند  انداز چشم: »خوانیم میدیگری از همین سند 

. (6)ص « جانبه هستند همه هتوسع هکنند تعیین ترین مهماست که منابع انسانی، 

ی توسعه در جهان امروز خود ها ریزی برنامهگفت موضوع اصلی مطالعات و  توان می

 است. « انسان»

یک  مثابهه ی نوین بارتباط-اطلاعاتی های فناوریتأکید بر گسترش کمی و کیفی  ذ(

م توسعه و پیشرفت در جهان امروز. هم حکومت و ه ناپذیر اجتنابضرورت 

دسترسی داشته باشند و بتوانند از آنها استفاده  ها فناوریشهروندان بایستی به این 
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امروز هیچ کشور ثروتمند و »کنند )سواد کامپیوتر(. در سند مالزی خواندیم: 

ای وجود ندارد که به لحاظ اطلاعاتی فقیر باشد و هیچ کشور به لحاظ  یافته توسعه

خواهیم  ... اگر می وجود ندارد که فقیر و توسعه نایافته باشد ای غنیاطلاعاتی 

این جملات ما را به  .«پیشرفت کنیم و توسعه یابیم، سواد کامپیوتری یک باید است

که در  اندازد میوئل کاستلز ، مانای شبکه هجامع هشد هشناخت شناس جامعهیاد 

، به فنّاوریتوانایی یا ناتوانی جوامع در تسلط بر »کتاب عصر اطلاعات گفته بود: 

 ای کنندهکه در هر دوره تاریخی به لحاظ استراتژیک نقش تعیین  هایی اوریفنویژه 

فناوری اطلاعاتی پیشرفته، بنیان «. زند میحد زیادی سرنوشت آنان را رقم  دارند، تا

جانبه در جهان امروز است و کشوری که در مسیر توسعه گام  همه هساختاری توسع

در  ها فناوریبرای گسترش کمی و کیفی کاربرد این  ای برنامهد توان مین گذارد می

آوردیم  تر پیشکره که  2025 انداز چشم هگون اغراق هجمل خود نداشته باشد. هجامع

  «!یا باید دیجیتال شد یا مرد.»است:  مسئلهناظر بر همین 

در کشور برای  1چه بیشتر ویژگی فراگیری و ترویج هر ها تبعیضتأکید بر رفع  ر(

، تأکید بر خورد میگانه به چشم  . آنچه به نحوی در تمام اسناد نهرسیدن به توسعه

از  نظر صرفانسانی کشور،  های ظرفیتاین نکته است که رمز پیشرفت بسیج تمام 

سیاسی و نژادی و عقیدتی و غیره است. کشوری که در راه پیشرفت  های وابستگی

تمام اول به نوعی انسجام و آشتی با خود دست یابد.  هباید در درج گذارد میگام 

بایستی حذف شوند و اصل برابری همگانی در دسترسی به  آمیز تبعیضروندهای 

ا و به صورت واقعی اجرا شود تا تمام اقتصادی و سیاسی باید بدون استثن های فرصت

 ظرفیت یک کشور در مسیر پیشرفت قرار گیرد. 

توسعه و در عین  ناپذیر اجتنابیک استراتژی  مثابهبه  سازی خصوصیتأکید بر  ز(

 های کلفتتوسط گردن  سازی خصوصیاز روند  سوءاستفادهحال هشدار نسبت به 

 2020 انداز چشممحمد در مالی و مفسدین در راستای استثمار مردم. ماهاتیر 

توسط کسانی که فقط به فکر سود  سازی خصوصیاگر اهداف : »نویسد میمالزی 

گونه مسئولیت اجتماعی هستند مصادره شود،  شخصی خود و فارغ از هر

هند نیز ضمن  2020 انداز چشمسند  جای جایدر  .«نباید ادامه یابد سازی خصوصی

                                                           
1. Inclusiveness 
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و لیبرالیزاسیون افسارگسیخته، بر تعهد و نقش یک  سازی خصوصیاجتناب از تجویز 

 های مکانیسمبخش خصوصی و  های کاستیدولت کارآمد برای جبران کمبودها و 

 .شود میبازار تأکید 

و تأکید  زیست محیطتخریب  ه، رد توسعه به هزینزیست محیطتأکید بر اهمیت  (ژ

جانبه و حفاظت از  همه هبین توسع هی که رابطهای فناوریو  ها روشبر استفاده از 

قطر آمده  2030 انداز چشمکه در  چنان برسانند. ای بهینه هرا به نقط زیست محیط

 هیچ که هستند هدفی و خواسته دو زیست محیط حفظ و اقتصادی هتوسع»بود: 

که جهان امروز دریافته  رسد میبه نظر  .(8 ص« )کرد دیگری قربانی نباید را یک

 همسئلدیگر یک ژست روشنفکرانه یا یک  زیست محیطحفظ  همسئلاست که 

امنیت وجودی  های لایهبا  ناپذیر جدایینیست بلکه در پیوندی  ای حاشیهفانتزی و 

 است. او  هتنها خان مثابهخاکی به  هکر زیستنده برانسان 

 


